


P=xin{: 2 

�n{rv l{z m{ruh{z y vl Bl{uy �riq{y 

 

�l {op 15 n{|iqvño vn p{xoz vlvu{róniuoz 

 

A la vspvra qv un año uomplvto 

 

Los uvrqaqvros souios uomvruialvs qv Colomria 
vn Estaqos Uniqos 

 

{nwoxrawía 

Pvruvpuión qv los uomvruiantvs 

 

Llvxa vl Urvr qv los parsuvaqvros  

 

Tvnqvnuias vn finanuiauión vn punto qv uvnta 

 

Rvflvxionvs  

La trirutauión rvxional. Alxunos atisros 

1. 

2. 

3. 

4. 

5. 

6. 

7. 

8. 

D|C|�MBR� 2019 

CONTENIDO  

Jaimv Alrvrto Caral Sanulvmvntv 

Prvziqvn{v 

Rawavl España Gonzálvz 

Dirvu{or vuonómiuo 

Mixuvl Matvo Giralqo 

Dorys Trutillo Bvltrán 

Azvzorvz �uonómiuoz 

Alvtanqro Amvzsuita Villarraxa 

Pr{u{iu{n{v 



P=xin{: 3 

ENTRE LAS MARCHAS Y 
EL BLACK FRIDAY 

No|ivmrrv wuv un mvz r{z{{n{v {xi{{qo p{r{ vl 
munqo qv loz nvxouioz y m=z p{r{ loz uonzumi-
qorvz. ~{ r{zón, l{z m{niwvz{{uionvz por l{z u{-
llvz vwvu{u{q{z qvzqv vl tuv|vz 21 suv pvr{urr{-
ron l{ uo{iqi{niq{q y {wvu{{ron zorrvm{nvr{ l{ 
m{ruh{ qv l{ vuonomí{. X uomo vr{ qv vzpvr{r-
zv, l{z |vn{{z qvl uomvruio zuwrivron un{ uonzi-
qvr{rlv qizminuuión, {unsuv loxr{ron uvrr{r vn 
{vrrvno pozi{i|o. P{r{ vl 39% qv loz uomvrui{n{vz 
suv qilixvnui{n nuvz{r{ vnuuvz{{ qv opinión 
mvnzu{l vn no|ivmrrv l{z |vn{{z, vxprvz{q{z vn 
u{n{iq{qvz wíziu{z, {umvn{{ron wrvn{v { l{z or{v-
niq{z vn ixu{l mvz qv 2018; p{r{ un 39% wuvron 
muy zimil{rvz y vl 22% rvpor{ó qvzuvnzo. ~oz 
zvu{orvz qv pvor qvzvmpvño wuvron loz qv 
|vhíuuloz, {unsuv no por vl p{ro n{uion{l zino 
porsuv vl {ño p{z{qo zv uvlvrró vn vl mvz qv no-
|ivmrrv l{ �vri{ qvl Au{omó|il vn Boxo{=, suv 
{lu{nzó |vn{{z zvnuill{mvn{v vzpvu{{uul{rvz. 
T{mrién zuwrivron zvrioz {ropivzoz loz qiz{rirui-
qorvz m{yoriz{{z, loz mizmoz suv zur{vn { {ivn-
q{z qv r{rrio, minimvru{qoz, rvz{{ur{n{vz, u{wv-
{vrí{z, suv {u|ivron suv zor{v{r qifiuul{{qvz p{r{ 
uumplir { {ivmpo l{z vn{rvx{z y muuhoz qv zuz 
pvqiqoz wuvron u{nuvl{qoz por loz pvsuvñoz qv-
{{lliz{{z {n{v l{ pvr{urr{uión qv l{ qvm{nq{. �n 
lo pozi{i|o, huro un wuvr{v {umvn{o vn l{z |vn-
{{z qv riuiulv{{z y qv {vléwonoz uvlul{rvz. ~oz 
xr{nqvz vz{{rlvuimivn{oz rvpor{{ron ruvn mo|i-
mivn{o uon mo{i|o qvl Bl{uy �riq{y, un{ uvlv-
rr{uión rvuivn{v suv h{ {qsuiriqo xr{n rvlv|{n-
ui{ vn vl uomvruio orx{niz{qo. �n zvu{orvz uomo 
u{lz{qo vl r{l{nuv {{mrién wuv {lvn{{qor y l{z 
|vn{{z loxr{q{z vn vl Bl{uy �riq{y uompvnz{ron 
vl r{ton{zo qv loz qí{z 21 y 22. Por rvxionvz, Cú-
uu{{ vz, qv lvtoz, l{ qv mvtor qvzvmpvño vn vl 
úl{imo {rimvz{rv qvl {ño por r{zonvz uomprvnzi-
rlvz.  Por o{r{ p{r{v, vl zvn{ir qv loz uomvrui{n{vz 
wrvn{v {l qvzvmpvño inmvqi{{o qv loz nvxouioz 
vz qv u{u{vl{: zv orzvr|ó un lixvro {umvn{o vn vl 
pvzimizmo vn no|ivmrrv.  

Comportamivnto qv las uvntas qvl uo-
mvruio minorista 

+ = -
Nov 38 45 17

Dic 39 43 18

ene-19 36 45 19

Feb 35 42 23

Mar 37 42 21

Abr 36 43 21

May 39 39 22

Jun 40 39 21

Jul 43 36 21

Ago 40 40 20

Sep 39 40 21

Oct 43 37 20

Nov 39 39 22

MES VENTAS 

Expvutatiuas   qv las uvntas qvl uomvruio 
minorista 

+ = -
Nov 47 40 13

Dic 54 36 10

ene-19 54 38 8

Feb 55 36 9

Mar 42 50 8

Abr 55 36 9

May 50 40 10

Jun 52 35 13

Jul 48 38 14

Ago 51 39 10

Sep 49 45 6

Oct 50 40 10

Nov 44 42 14

EXPECTATIVAS 
MES

Fuente: Fenalco 
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¿Qué vz lo suv m=z uompr{n loz uolom-
ri{noz p{r{ N{|iq{q? Dvzqv �vn{luo vn 
{li{nz{ uon Crvqir{nCo uonzul{{moz 
uu=lvz zon l{z m{yorvz uompr{z ({{n{o 
vn |olumvn uomo vn rvuurrvnui{) suv 
h{uvn loz uolomri{noz p{r{ vz{{ épou{ 
n{|iqvñ{. P{r{ vllo zolo {om{moz loz 
mvzvz qv no|ivmrrv y qiuivmrrv qvl 
2018 y 2019 y presentamos los resulta-
qoz vn l{ {{rl{ {qtun{{. Sin m{yorvz zor-
prvz{z l{ u{{vxorí{ suv m=z uompr{n loz 
uolomri{noz uon p{xoz vlvu{róniuoz vn 
vz{{ épou{ vz Vvz{u{rio y u{lz{qo y vz 
suv vz vn vz{{ épou{ vn l{ suv {uoz{um-
rr{moz {qsuirir nuv|{z prvnq{z y{ zv{ 
p{r{ nozo{roz o p{r{ orzvsui{rl{z. O{r{ 
u{{vxorí{ suv {p{rvuv vn lo m=z {l{o vz 
l{ qv {vrolínv{z y {unsuv uzu{lmvn{v l{z 
uompr{z vn vz{v í{vm zv h{uvn uon {n{v-
rioriq{q por l{z |{u{uionvz vl {iuyv{ promvqio zuvlv zvr vl m=z vlv|{qo vn vz{oz mvzvz qur{n{v 
vl zvxunqo zvmvz{rv qvl {ño.  

~o in{vrvz{n{v vn vz{v Top 15 vz l{ {p{riuión qv u{{vxorí{z uomo lo zon loz zupvrmvru{qoz, {l-
m{uvnvz por qvp{r{{mvn{o uon zupvrmvru{qo y {lm{uvnvz por qvp{r{{mvn{o zin zupvrmvru{-
qo. ~{ r{zón qv loz qoz primvroz vz suv l{ impor{{nui{ suv {ivnv l{z uvn{z qvl 24 y qvl 31 p{r{ 
l{z w{mili{z uolomri{n{z {qvm=z suv zv {pro|vuh{ p{r{ uonzumir o{ro {ipo qv pro{vín{z suv l{z 
{r{qiuion{lvz (u{rnvz wrí{z, p{|o, pvrnil qv uvrqo, p{{o) y o{roz {limvn{oz (vnuur{iqoz y suvzoz), 
y {{mrién p{r{ {pro|izion{rzv qv rvriq{z vzpiri{uoz{z suv {lvxr{n l{ {vmpor{q{. Rvzpvu{o { loz 

{lm{uvnvz por qvp{r{{mvn{o zin zupvrmvru{qo l{ vxpli-
u{uión vz suv vl fin qv {ño vz ruvn{ vxuuz{ p{r{ rv{liz{r 
rvmoqvl{uionvz y u{mrioz vn l{ u{z{. �in{lmvn{v, orzvr-
|{moz suv, vn l{ u{{vxorí{ qv {vrolínv{z, vn loz qiuivm-
rrvz no zv qizp{r{ l{ w{u{ur{uión rvzpvu{o { loz qoz mvzvz 
prvuvqvn{vz, lo suv zuxivrv suv, vn promvqio, vl |i{tvro 
uolomri{no vz prvu{|iqo y proxr{m{ |{u{uionvz uon {n{i-
uip{uión.  

EL TOP 15     
NAVIDEÑO EN 
PAGOS        
ELECTRÓNICOS 

COMPRAS EN TEMPORADA DE NAVIDAD DURANTE LOS ÚLTIMOS DOS AÑOS 

 (2017-2018) 

Puesto CATEGORÍA 
%  

FACTURACIÓN 

% 

TRANSACCIONES 

1 VESTUARIO 12,09% 12,64% 

2 
ALMACENES POR DEPTO. CON 

SUPERMERCADO 9,76% 9,43% 

3 AEROLÍNEAS 7,78% 1,88% 

4 SUPERMERCADOS 6,68% 11,07% 

5 ESTACIONES DE SERVICIO 4,21% 7,32% 

6 EDUCACIÓN 3,59% 0,54% 

7 
ALMACENES POR DEPTO. SIN 

SUPERMERCADO 3,54% 2,29% 

8 HOTELES 3,31% 1,28% 

9 RESTAURANTES 2,84% 5,43% 

10 AGENCIA DE VIAJES 2,79% 0,84% 

11 DROGUERÍAS 2,70% 5,69% 

12 CLÍNICOS 2,52% 1,37% 

13 TELECOMUNICACIONES 2,42% 2,62% 

14 SEGUROS 2,32% 0,76% 

15 ELECTRO 2,20% 0,84% 

- OTROS 31,25% 36,00% 

TOTAL 100,00% 100,00% 

 

Para más ampliación qe la información contactar:                                           
analitico@creqiranco.com 
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~oz {rvz vlvmvn{oz suv vxpliu{n vn m{yor mvqiq{ vl rvl{{i|o ruvn uompor{{-
mivn{o qvl uomvruio vn vl prvzvn{v {ño zon vl qin{mizmo qv l{ u{r{vr{ qv uonzu-
mo, vl {umvn{o qv l{z rvmvz{z y l{ vz{{riliq{q vn loz prvuioz. �l uréqi{o r{nu{rio 
{ uonzumiqorvz vz{= urvuivnqo {u{u{lmvn{v { un{ {{z{ rv{l qvl 10%, uomo rvflvto 
qv mvnorvz {{z{z qv in{vréz, m{yor qizpoziuión qv l{ r{nu{ { prvz{{r vn vz{v zvx-
mvn{o y vl {|{nuv qv l{ r{nu{riz{uión y vl m{yor uzo qv pl{{{worm{z vlvu{róniu{z, 
suv h{n pvrmi{iqo ruvn urvuimivn{o vn vl númvro qv nuv|oz ulivn{vz. �n uu{n{o 
{ l{z rvmvz{z, éz{{z {lu{nz{r=n vn 2019 {lrvqvqor qv US$7.000 millonvz, uon|ir-
{iénqozv vn vl zvxunqo rvnxlón m=z {l{o qv vxpor{{uión vnzvxuiq{ qvl pv{rólvo. 
~oz qinvroz vn|i{qoz qvzqv vl vx{vrior vn vz{v {ño zv h{n m{xnifiu{qo por vwvu{oz 
qv l{ qv|{lu{uión y h{n ziqo l{ rvqvnuión qv milvz qv w{mili{z suv h{n loxr{qo 
m{n{vnvr zuz ni|vlvz qv uonzumo { pvz{r qv suv {l in{vrior qv vll{z muuhoz qv 
zuz mivmrroz zv h{n rv{ir{qo qvl mvru{qo l{ror{l. No qv o{r{ m{nvr{ zv vxpliu{ 
l{ zixnifiu{{i|{ rvquuuión qv l{ ll{m{q{ T{z{ Glor{l qv P{r{iuip{uión, suv miqv l{ 
rvl{uión vn{rv l{ wuvrz{ l{ror{l y l{ porl{uión m{yor qv 12 {ñoz. Dv o{ro l{qo, l{ 
infl{uión zv h{ m{n{vniqo por qvr{to qvl lími{v vz{{rlvuiqo por l{ �un{{ qvl B{nuo 
qv l{ Rvpúrliu{, suv vz qvl 4% {nu{l, { pvz{r qv l{ uonuurrvnui{ qv qoz vlvmvn{oz 
suv {{iz{n l{ hoxuvr{ infl{uion{ri{: l{ qv|{lu{uión y vl prolonx{qo uivrrv qv l{ Ví{ 
{l ~l{no. �n uu{n{o { l{z vxpvu{{{i|{z qv urvuimivn{o p{r{ vl <próximo {ño, puv-
qvn iqvn{ifiu{rzv wuvrz{z suv {u{u{r=n vn w{|or y vn uon{r{. Un rvzumvn qv vz{{ 
uontunuión qv w{u{orvz zv muvz{r{ vn vl uu{qro {qtun{o, qvz{{u=nqozv un{ vzpvr{-
q{ rv{nim{uión qv l{ {u{i|iq{q vqifiu{qor{.  

A LA ESPERA DE UN AÑO 

COMPLEJO 

Positivos Negativos

Tasas de interés moderadas
Muy leve crecimiento de la demanda externa y

riesgos más bien a la baja que al alza

Niveles de inflación Controlados

Aumento de la devaluación y alta base de

comparación frenan crecimiento del consumo privado

y de la inversión en maquinaria y equipo.

Fuerte crecimiento de la inversión jalonado 

por construcción de obras civiles

Menor precio del petróleo frente al observado en

2019.

Crecimiento de la inversión pública Incertidumbre fiscal seguirá siendo alta.

Moderado crecimiento en la construcción de 

edificaciones

Reciente caída en las ventas de vivienda ¿asociada a

la disminución en la confianza del consumidor?

Factores de crecimiento en 2020
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�z{{qoz Uniqoz vz vl prinuip{l zouio uomvrui{l qv 
Colomri{. �n loz úl{imoz {rvz {ñoz u{zi l{ {vruvr{ 
p{r{v qv nuvz{r{z impor{{uionvz y vxpor{{uionvz 
wuvron uon vl p{íz qvl nor{v qvl{n{v qv po{vnui{z 
uomo Chin{ y qv nuvz{roz {r{qiuion{lvz zouioz 
uomvrui{lvz uomo lo zon Méxiuo, Br{zil y �uu{-
qor. 21 qv loz 50 vz{{qoz suv uonworm{n loz �z{{-
qoz Uniqoz zoz{ivnvn rvl{uionvz uomvrui{lvz uon 
Colomri{, vz qvuir, vl 42%. Aqiuion{lmvn{v, vl ni-
|vl qv uomvruio y l{ p{r{iuip{uión qv vz{oz 21 vz-
{{qoz { lo l{rxo qvl {ivmpo h{ ziqo rvl{{i|{mvn{v 
uonz{{n{v, lo uu{l h{ urv{qo wuvr{vz l{zoz uomvr-
ui{lvz uon {lxunoz qv vlloz. Sin vmr{rxo, vn pro-
mvqio qvl úl{imo luz{ro, vl 88.2% qvl Comvruio qv 
Colomri{ uon l{ Unión Amvriu{n{ zv q{ zólo uon  
uinuo vz{{qoz: Tvx{z, �loriq{, C{liworni{, ~ouizi{-
n{ y Puvr{o Riuo. Dv loz uinuo zouioz prinuip{lvz; 
Tvx{z, �loriq{ y ~ouzi{n{ zon {{n{o vxpor{{qorvz 
uomo impor{{qorvz. Mivn{r{z suv, C{liworni{ y 
Puvr{o Riuo zon nv{{mvn{v impor{{qorvz. 

 Y sorprenqentemente el 50% qe nuestro comer-
uio in{vrn{uion{l uon �z{{qoz Uniqoz zv uonuvn-

{r{ vn qoz vz{{qoz: Tvx{z y �loriq{. �n o{r{z 
p{l{rr{z, qv loz m=z qv 23 mil millonvz qv 
qól{rvz promvqio {nu{l suv in{vru{mri{-
moz uon vz{v p{íz l{ mi{{q wuv uon vz{oz qoz 
vz{{qoz. No orz{{n{v, loz rivnvz suv uomvr-
ui{moz uon vlloz zí zuvlvn zvr loz {r{qiuio-
n{lvz uomo vz vl u{zo qv Tvx{z {l suv vx-
por{{moz: u{rrón, pv{rólvo, mv{{lvz prv-
uiozoz, u{wé y vzpvui{z. Mivn{r{z, suv lvz 
impor{{moz proquu{oz suímiuoz, proquu-
{oz qvri|{qoz qvl pv{rólvo y m{suin{ri{ 
inquz{ri{l p{r{ l{ vxplo{{uión qvl pv{rólvo. 
~{ zi{u{uión no qiz{{ muuho qv l{ �loriq{ 
qonqv vl uomvruio {{mrién zv uvn{r{ vn 
pv{rólvo, uon l{ qiwvrvnui{ qv impor{{r riv-
nvz qv uompu{{uión y vlvu{róniuoz y vsui-
po qv {r{nzpor{v. Dvrvrí{moz {rrir |vn{{-
n{z p{r{ mir{r uon muuho qv{{llv m=z h{-
ui{ vl nor{v y urv{r l{zoz uomvrui{lvz uon 
m=z vz{{qoz uon loz uu{lvz no {vnvmoz rvl{-
uionvz vuonómiu{z o zon muy m{rxin{lvz.  

LOS VERDADEROS    SOCIOS   COMERCIALES 
DE COLOMBIA EN ESTADOS UNIDOS 

�uvn{v: D{{oz: US Cvnzuz Burv{u, �l{ror{uión �vn{luo 
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PERCEPCIONES DE LOS  

COMERCIANTES 

�n nuvz{r{ vnuuvz{{ mvnzu{l 
prvxun{{moz uon uivr{{ pv-
rioqiuiq{q por {vm{z uomo vl 
uon{r{r{nqo, vl vwvu{o qv l{ 
{{z{ qv u{mrio y l{ inzvxuri-
q{q. Asuí prvzvn{{moz vz{{z 
imprvzionvz. �n vz{v zvn{iqo, 
vl zvn{ir qv nuvz{roz {fili{qoz 
vz suv {{n{o vl uon{r{r{nqo 
uomo l{ inzvxuriq{q vn vz{v 
{ño h{n qizminuiqo lixvr{-
mvn{v. 

INFOGRAFÍA 

�uvn{v: �nuuvz{{ {l           
uomvruio �vn{luo 2019 
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LLEGA EL UBER DE 
LOS PARQUEADEROS 

N{qiv quq{ qv l{ nvuvziq{q qv qizponvr qv m=z y mvtor inworm{uión qv loz uonzumiqorvz p{r{ vx-
p{nqir loz nvxouioz, rvzponqvr { l{z vxixvnui{z qv l{ qvm{nq{ y xvnvr{r m{yorvz u{iliq{qvz. Por 
vllo, suvrvmoz rvz{l{{r l{ llvx{q{ qv un{ nuv|{ {pp qvnomin{q{ vl “UB�R” o vl “Airrnr” qv loz 
p{rsuv{qvroz. ~{ {pliu{uión vuropv{ VvSm{r{P{ry vzuoxió { Arxvn{in{ X Chilv uomo l{ puvr{{ qv 
vn{r{q{ { ~{{ino{mériu{. �z un{ zoluuión { l{ qifiuul{{q qv vnuon{r{r vz{{uion{mivn{o vn l{z xr{n-
qvz uiuq{qvz qvl munqo, suv { {r{|éz qv un{ rvq qv p{rsuv{qvroz pri|{qoz suv u{iliz{n zvnzorvz 
p{r{ {r{nzmi{ir zu vz{{qo, ouup{qo o qizponirlv, lv inworm{n { l{ {pliu{uión qv {vléwono in{vlixvn{v 
l{ qizponiriliq{q p{r{ suv loz ulivn{vz puvq{n rvzvr|{r loz vzp{uioz uu{nqo vz{oz vz{=n lirrvz. �z{{ 
zoluuión in{vlixvn{v vmpvzó { opvr{r vn B{ruvlon{ vn 2013, zv vxp{nqió vxi{oz{mvn{v { M{qriq vn 
2014, llegó a Santiago qe Chile en 2019, ahora tamrién está actiua en la Ciuqaq qe Buenos Aires y 
vn zu p=xin{ ofiui{l h{n {nunui{qo zu pron{{ llvx{q{ { Boxo{=.  

�l urvuivn{v éxi{o qv vz{{ rvuivn{v {pliu{uión zv uonuvn{r{ vn zu in{vrmvqi{uión vn{rv loz quvñoz qv 
{p{ru{mivn{oz qizponirlvz (owvrvn{vz) y loz quvñoz qv loz |vhíuuloz suv qvzv{n vz{{uion{r zin uon-
{r{{ivmpoz (qvm{nq{n{vz).  �z l{ unión qv uzu{rioz suv nvuvzi{{n vz{{uion{r uon propiv{{rioz suv 
{ivnvn uupoz ouiozoz y suv no {ivnvn rvn{{riliq{q por zu nvxouio. ~{ {pp {vrmin{ xvnvr{nqo un 
uonzumo uol{ror{{i|o, rvnvfiui{nqo, por un l{qo, {l quvño qv l{ pl{z{ |{uí{ suv puvqv {lsuil{rl{ 
por un {ivmpo qv{vrmin{qo; y por o{ro, {l uonquu{or, suv no x{z{{ uomruz{irlv ruzu{nqo lux{r p{-
r{ vz{{uion{r y zv {zvxur{ qv suv uonzvxuir= p{rsuvo { prvuio r{zon{rlv. ~{z vxpvu{{{i|{z zon {l{{z 
vn m{{vri{ qv mo{i|{uión p{r{ l{ xvnvr{uión qv owvr{{ suv zupl{ un{ y{ urv{q{ v inz{{izwvuh{ qv-
m{nq{.  
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TENDENCIAS EN FINANCIACIÓN EN 
PUNTO DE VENTA 

~oz mé{oqoz {r{qiuion{lvz qv fin{nui{uión uomo 
l{ {{rtv{{ qv uréqi{o, y{ no zon zufiuivn{vz p{r{ 
zvxuirlv vl p{zo { l{ qin=miu{ uomvrui{l vn un 
munqo qixi{{liz{qo. Un{ vnuuvz{{ qv ��NA~CO 
zvñ{l{ suv 44% qv loz uonzumiqorvz h{n qvt{qo 
qv h{uvr un{ uompr{ por w{l{{ qv uupo vn zu {{r-
tv{{ qv uréqi{o vn loz úl{imoz 12 mvzvz.  Dv ixu{l 
m{nvr{ 72% {zvxuró suv prvfivrvn uz{r zu {{rtv{{ 
p{r{ uompr{z mvnorvz { $2 millonvz qv pvzoz, y 
suv p{r{ |{lorvz zupvriorvz nvuvzi{{n o{r{z {l{vr-
n{{i|{z qv uréqi{o. 89% qv loz uonzumiqorvz vn-
uuvz{{qoz inqiu{n suv prvfivrvn h{uvr un{ uom-
pr{ vn un {lm{uén suv owrvzu{ fin{nui{uión vn 
pun{o qv |vn{{ (qiz{in{o { {{rtv{{ qv uréqi{o), y 
{qvm=z l{ xr{n m{yorí{ qv loz uompr{qorvz (75%) 
vzpvr{ suv zv{ vl uomvruio suivn owrvzu{ l{ {l{vr-
n{{i|{ qv fin{nui{uión uon zu propi{ m{ru{. 

�z{oz rvzul{{qoz zon uon{unqvn{vz: vl uonzumiqor 
vz{= ruzu{nqo uon|vnivnui{, y vz vl uomvruio vl 
u{n{l suv vz{= ll{m{qo { owrvuvr zoluuionvz fin{n-
uivr{z no|vqoz{z. �z{{ qin=miu{ zv {linv{ uon l{z 
{vnqvnui{z munqi{lvz qv �in{vuh, vn qonqv vzpv-
ui{liz{{z suv rrinq{n zoluuionvz fin{nuivr{z { {r{-
|éz qvl uomvruio, x{n{n {vrrvno wrvn{v { pro|vv-

qorvz qv uréqi{o {r{qiuion{lvz.   

 En Colomria la aqopción qe esta tenqencia uie-
nv liqvr{q{ por R���R�NC|A, vn{iq{q suv vn 
{li{nz{ uon ��NA~CO vz{= owrvuivnqo zoluuionvz 
qv fin{nui{uión vn pun{o qv |vn{{, qv l{ m{no 
uon loz prinuip{lvz uomvruioz qvl p{íz.  M{ru{z 
uomo Amvriu{n{ qv Coluhonvz, Coluhonvz 
Sprinx, Alw{, Cvmvx/Conz{rur{m{, Miuhvlin y 
Sonrí{ vn{rv o{r{z, hoy owrvuvn { zuz ulivn{vz zo-
luuionvz qv p{xo { pl{zoz, r{z{q{z vn {vunoloxí{ 
qv pun{{ y uon {pror{uión inmvqi{{{. 

�n ��NA~CO vz{{moz uonz{ruyvnqo zoluuionvz 
p{r{ {yuq{r { loz uomvrui{n{vz, y ~i${o P{xo-{-
Pl{zoz vz nuvz{r{ {li{nz{ qv fin{nui{uión vn pun-
{o qv |vn{{ uon R���R�NC|A suv owrvuvmoz {l 
uomvruio p{r{ puvq{n implvmvn{{r lo suv vz{= 
vxixivnqo vl uonzumiqor. Nuvz{roz {n=liziz zuxiv-
rvn ul{r{mvn{v suv owrvuvr l{ poziriliq{q qv p{-
x{r { pl{zoz vn un pun{o qv |vn{{ lv o{orx{ |vn-
{{t{z uompv{i{i|{z {l uomvrui{n{v.  
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REFLEXIONES 

LA TRIBUTACIÓN REGIONAL. 
ALGUNOS ATISBOS 

�l xorivrno n{uion{l uomizionó { un{ mizión qv vxpvr{oz p{r{ suv h{x{ un{ propuvz{{ 
in{vxr{l qv moqvrniz{uión qv loz impuvz{oz rvxion{lvz, |{lv qvuir, loz impuvz{oz muni-
uip{lvz y loz qvp{r{{mvn{{lvz. Dvzpuéz qv loz impuvz{oz n{uion{lvz, loz |mpuvz{oz mu-
niuip{lvz zon loz suv rv{liz{n un m{yor {por{v {l rvu{uqo {riru{{rio {xrvx{qo qvl p{íz, 
puvz rvprvzvn{{n vl 2.14% qvl P|B y vl 11.8% qvl {o{{l qvl rvu{uqo {riru{{rio. ~{ vz{ruu{ur{ 
impozi{i|{ {u{u{l p{r{ l{z rvxionvz q{{{ qv loz {ñoz 80 qvl zixlo p{z{qo, r{zón por l{ uu{l 
p{rvuv qvzv{rlv {u{u{liz{r zu uon{vniqo {uorqv { l{z nuv|{z vxixvnui{z qv l{z vuonomí{z 
rvxion{lvz y qv l{ qin=miu{ vuonómiu{ qvl zixlo WW|. Al mizmo {ivmpo, vz prvuizo qiwv-
rvnui{r loz muniuipioz vn wunuión qv zu u{p{uiq{q vuonómiu{ y zu {{m{ño, puvz l{z po-
ziriliq{qvz {{n{o qv xvnvr{uión qv risuvz{ uomo {qminiz{r{{i|{z zon muy qiz{in{{z. No 
zv puvqv, ni zuponvr ni vxixir { loz muniuipioz pvsuvñoz, un{ vz{ruu{ur{ {riru{{ri{ y {q-
miniz{r{{i|{ zimil{r { l{ qv loz muniuipioz m=z xr{nqvz. 

~oz inxrvzoz propioz qvri|{qoz qv l{ vz{ruu{ur{ {riru{{ri{ qvp{r{{mvn{{l y muniuip{l 
rvprvzvn{{n vl 17.1% qv lo rvu{uq{qo por uonuvp{o qv impuvz{oz vn vl p{íz }iz{óriu{-
mvn{v, vl rvu{uqo muniuip{l h{ rvprvzvn{{qo {lrvqvqor qvl 11% qv l{ {riru{{uión {xrvx{-
q{ n{uion{l, un poruvn{{tv suv p{rvuv muy moqvz{o p{r{ un p{íz suv, uomo vl nuvz{ro, 
prvxon{ y |{lor{ l{ qvzuvn{r{liz{uión polí{iu{ y {qminiz{r{{i|{. 

COLOMBIA: INGRESOS TRIBUTARIOS 

(Participación prom 2014-18) 

Ingresos tributarios Participación % En PIB % 

Administrados DIAN 82.86 15.45 

Departamentales* 5.24 0.98 

Municipales* 11.89 2.22 

Total 100.00 18.64 

Fuente: Minhacienda 

�l in|vn{{rio qv inxrvzoz {riru{{rioz p{r{ loz muniuipioz vz{= uompuvz{o por 24 xr{|=mv-
nvz {u{oriz{qoz (inuluyvnqo 8 vz{{mpill{z), pvro vn l{ pr=u{iu{, vl vzwuvrzo {riru{{rio zv 
uonuvn{r{ vn unoz pouoz impuvz{oz, mivn{r{z suv un{ xr{n u{n{iq{q qv “impuvz{iuoz” 
{por{{n poruvn{{tvz muy pvsuvñoz, u{zi qvzprvui{rlvz { l{z fin{nz{z rvxion{lvz.  �n vl {r{-
niuo qv rvu{uqoz {riru{{rioz zon {rvz loz suv vn {rrum{qor{ proporuión {por{{n {l fizuo 
muniuip{l: vl |CA uon un pvzo qvl 40%, vl prvqi{l, uon 34% y l{ zorrv{{z{ { l{ x{zolin{ uon 
vl 7%, p{r{ un {uumul{qo zupvrior {l 80%.  ~v zixuvn un{ |{rivq{q qv {riru{oz uomo l{z 
vz{{mpill{z, un impuvz{o suv no zólo luuv {n{i {éuniuo zino propio qv {ivmpoz rvmo{oz. 
T{mrién vz{= vn vz{v xrupo l{ uon{riruuión qv orr{ púrliu{, vl suv zv uorr{ por vxpvqir 
liuvnui{z qv uonz{ruuuión, vl qv qvlinv{uión urr{n{ y o{roz suv {ivnvn un pvzo inouuo suv 
xvnvr{rí{n m=z uoz{oz vn zu {qminiz{r{uión y uon{rol suv vn zu rvu{uqo.  
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�l |CA qvrv wuzion{rzv uon vl qv {|izoz y {{rlvroz. �z{o y{ {uon{vuv vn Boxo{= y C{r{{xvn{ p{r{ 
rvnvfiuio qv l{z vmprvz{z uon{riruyvn{vz por uu{n{o lvz prvzvn{{ mvnoz uoz{oz qv {r{nz{uuión. Su 
zum{{ori{ {lu{nz{ vl 41.2% y zv uonuvn{r{ vn l{ uiuq{q qv Boxo{=, suv rvu{uq{ vl 44% qv {oqo lo rv-
u{uq{qo vn vl p{íz. �l |CA vz un impuvz{o zorrv vl suv rvu{vn wuvr{vz urí{iu{z por loz uonfliu{oz qv 
{vrri{ori{liq{q. Nuvz{roz {fili{qoz zuxivrvn uorr{rlo, no zorrv inxrvzoz rru{oz zino inxrvzoz nv{oz, 
zorrv{oqo vn {u{i|iq{qvz in{vnzi|{z vn m{no qv orr{ y uon rvquuiqoz m=rxvnvz qv rvn{{riliq{q, 
uomo vl uomvruio. |xu{lmvn{v, vz urxvn{v qvfinir rvxl{z ul{r{z zorrv {vrri{ori{liq{q, vn{rv vl lux{r 
qv qomiuilio qvl |vnqvqor o vl qv l{ qvm{nq{ qv loz uompr{qorvz. Svrí{ qvzv{rlv urv{r un{ qvul{-
r{uión úniu{ n{uion{l uon rvxl{z suv rvnvfiuivn { loz muniuipioz in|oluur{qoz p{r{ uon{riruyvn{vz 
uon {u{i|iq{qvz vn muuhoz zi{ioz. 

~oz prorlvm{z qvl prvqi{l zv vnuuvn{r{n vn l{ r{zv xr{|{rlv, vl {|{lúo u{{{z{r{l, y vl xr{qo qv 
qvz{u{u{liz{uión vn ruvn{ p{r{v qvl {vrri{orio n{uion{l. Svxún lo rvuonouv vl |GAC, vl vzuvn{rio vz 
qv {o{{l qvz{u{u{liz{uión vn vl 20% qv loz prvqioz urr{noz y 58% rur{lvz �n Boxo{= zv h{n rv{liz{qo 
xr{nqvz vzwuvrzoz qv {u{u{liz{uión u{{{z{r{l y l{z qizuuzionvz xir{n h{ui{ moqvr{r vl imp{u{o vn vl 
impuvz{o.   

~{z rvworm{z qvrvn qirixirzv { wor{{lvuvr loz inxrvzoz {vrri{ori{lvz, pvro no p{r{ zvxuirloz uonuvn-
{r{nqo vn qvp{r{{mvn{oz y uiuq{qvz uon m{yor xvnvr{uión qv |{lor {xrvx{qo, zino p{r{ xvnvr{r 
rvuurzoz p{r{ l{ o{r{ Colomri{, l{ qv mvnor urvuimivn{o y m{yor porrvz{. �z{{z zoluuionvz p{z{n 
por mvtor{r l{ r{zv xr{|{rlv qvl prvqi{l y zimplifiu{r prouvzoz vn |CA, inuluyvnqo l{z miurovm-
prvz{z. Cl{ro vz{= suv, zi no zv lvz q{ un{ {qminiz{r{uión impvu{rlv { {{lvz rvuurzoz, n{q{ zv h{rr= 
loxr{qo.  

COLOMBIA: IMPUESTOS MUNICIPALES 2015 

Millones de pesos corrientes y % 

 

Fuente: Minhacienda, DIAN, Contranal 

	Impuesto	de	Industria	y	Comercio	ICA	 7,006,895$																							 39.46																														

	Impuesto	Predial	Unificado	 6,044,449$																							 34.04																														

	Sobretasa	a	la	gasolina	 1,254,605$																							 7.07																																

-$																																		 -																																		

	Subtotal	 14,305,948$																					 80.57																														

-$																																		 -																																		

(..)	Otros	Tributarios	Agrupados: -$																																		 -																																		

Estampillas 1,005,383$																							 5.66																																

Contribucion	Contratos	Obra	Pública 626,867$																										 3.53																																

Delineación 496,046$																										 2.79																																

Sobre	Servicio	Alumbrado	Público 469,077$																										 2.64																																

Avisos	y	tableros 311,277$																										 1.75																																

Transporte	por	Oleoductos	y	Gasoductos 182,503$																										 1.03																																

Sobretasa	Bomberil 152,413$																										 0.86																																

Sobre	Telefonos	Urbanos 59,452$																												 0.33																																

Otros	Ingresos	Tributarios 59,435$																												 0.33																																

Circulacion	y	Transito	Servicio	Público 27,779$																												 0.16																																

Publicidad	Exterior	Visual 16,310$																												 0.09																																

Compensación	Predial	Resguardos	Indigenas	Actual 10,923$																												 0.06																																

Espectaculos	Públicos	-	Deporte 10,443$																												 0.06																																

Compensación	Predial	Resguardos	Indigenas	Anterior 9,137$																														 0.05																																

Deguello	Ganado	Menor 8,112$																														 0.05																																

Espectaculos	Públicos	Municipal 4,829$																														 0.03																																

Sobre	Apuestas	Mutuas 517$																																	 0.00																																
De	Casinos 95$																																			 0.00																																

A	Ventas	por	Sistema	Clubes 87$																																			 0.00																																

-$																																		 -																																		

TOTAL 17,756,631$																					 100.00																												

-$																																		 -																																		
(..)	Otros	Tributarios	Agrupados: 3,450,683$																							 19.43																														


