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Desde Fenalco Bolívar 
les deseamos unas 

felices fiestas y una bella 
Navidad en los corazones. 
También un 2024 lleno de 

paz, salud y progreso.
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EDITORIAL

Cartagena de Indias y Bolívar trabajan en la consolidación de sus apuestas 
productivas y en la generación de nuevas dinámicas, gracias a esfuerzos público 
- privados. Industria petroquímica, comercio, turismo, astilleros, logística 
y portuaria y la agroindustria, que han sido definidas en consenso, hoy se 
mantienen, pero es cierto también que debemos revisarlas también.

Aún hay enormes esfuerzos que realizar. Si la competitividad la entendemos 
como capacidad que tiene una empresa, una región o un país de obtener la 
mejor rentabilidad en el mercado respecto de sus competidores y su fin último 
es generar prosperidad colectiva, aún falta por trasegar para alcanzarla.

Los renuentes índices de pobreza y de desigualdad, la perversa informalidad 
que aporta al sistema muchas de sus unidades económicas con su contenido 
de elusión y evasión, la aún baja cultura tributaria entre otros, se contraponen a 
los significativos avances de sus apuestas productivas e imponen un esfuerzo 
mayor, en los que todos los que la habitamos tenemos parte, entre otras cosas, 
porque la gestión del territorio es obligación de todos para que no sea el fruto de 
imposición ni de la fuerza. 

Avanzar en potenciar nuestro capital humano, para que las competencias sean 
propias, generar una más profunda cultura de la innovación, construir un plan de 
ordenamiento territorial y uno de infraestructura a largo plazo, que no obedezca 

Desafíos y oportunidades 
para Cartagena y Bolívar 

Mónica Fadul Rosa



a nada diferente que a la realidad de que su ejecución va a generar el mayor 
bienestar colectivo, excluyendo la acción de la simple voluntad del gobernante o 
de un grupo, y defender lo local y sus ventajas sin perjuicio de las construcción 
de alianzas territoriales, es un imperativo. 

El Departamento enfrenta enormes e inaplazables desafíos de todo orden, 
ejemplo de ello la calidad de la educación, la cual debe privilegiarse en un 
pacto de largo aliento; la movilidad; más avances en seguridad y mucha cultura 
ciudadana, todo sin perjuicio de hacer desde el ejercicio del poder, lo que 
legal y éticamente corresponde para el incremento virtuoso de la estabilidad 
institucional y ciudadana y con ello se pueda contribuir al afianzamiento de una 
autentica gobernabilidad democrática, que como todo lo democrático, es un 
oficio común y como bien superior costoso que es, hay que pagarlo entre todos.

Nuestra misión, como habitantes del territorio, demanda un liderazgo colectivo 
fuerte y consistente, dirigido a hacer que cada avance, que cada salto que 
se dé, que cada esfuerzo que se haga, comporte la capacidad impactar esa 
competitividad o lo que es lo mismo, el progreso sostenible. Desde FENALCO 
BOLÍVAR y frente al próximo inicio de un nuevo periodo constitucional de 
gobiernos territoriales, nos reafirmaos en la voluntad de acompañar y apoyar los 
procesos en conjunto con todas las instancias comunitarias y sociales que creen 
como nosotros, que juntos es mejor.
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1. ¿Desde FENALCO cuáles 
son las actividades y cuál es 
el componente diferenciador 
que se está promoviendo 
para acelerar el proceso de la 
transición energética? 

Desde nuestra organización creemos 
firmemente en la transición energética, 
apostamos por un mundo más sostenible, de 
hecho somos suscriptores del Pacto Mundial 
y trabajamos en función de los objetivos 
de desarrollo sostenible, reportamos bajo 
estándares GRI, y para ser coherentes entra 
las declaraciones y los hechos, estamos 
comprometidos con el acompañamiento 
a nuestros empresarios para conocer, 
y motivarlos a implementar sistemas 
energéticos más eficientes y sostenibles, 
donde pueden obtener beneficios reales 
desde la óptica ambiental, económica y 
reputacional para sus empresas, todo 
ello pasando por compromisos de 
tal vez menor impacto, pero por 

FENALCO PARTICIPÓ EN EL FORO 
TRANSICIÓN ENERGÉTICA CONVOCADO 

POR ECOPETROL 

repetitivos van contribuyendo a disminuir 
las emisiones indeseadas por ejemplo en 
la sustitución de electrodomésticos, en los 
distritos térmicos. 

Nuestro factor diferenciador consiste en 
poder trabajar intensamente de la mano 
con aliados estratégicos que tienen la 
experticia y las capacidades para llevar a 
cabo los proyectos en nuestra región y en 
el país, incluso sin realizar inversión para 
implementarlos, adicionalmente apor-
tamos toda la experiencia que desde el 
gremio se ha ido consolidando para enri-
quecer los espacios donde se llevan a la 
vida los proyectos trasformadores donde 
ganen todos y en especial el ambiente.

5



2. Como materializamos 
la transición energética 
para que todos entiendan 
y dimensionen las 
oportunidades. 

En FENALCO lo primero que realizamos es 
una concientización de la necesidad de 
que todos estemos pensando en transición 
energética y las reales y posibles conse-
cuencias de no hacerlo, mediante socia-
lización a través de nuestros diferentes 
medios llevamos el mensaje a todos nues-
tros usuarios con el fin de que conozcan 
las oportunidades no solo son ambientales 
sino también económicas para sus empre-
sas implementando proyectos de este tipo, 
ilustramos casos de éxito, testimonios de 
empresas que ya han recorrido ese cami-
no. Por ejemplo, con Promigas y sus filiales 
tenemos invitación extendida para conocer 
sus proyectos como lo es el piloto de hidro-
geno ubicado en Mamonal o sus proyectos 
solares fotovoltaicos en todo el territorio 
nacional. Reconocemos también el esfuer-

zo que se hace a través de la Corporación 
FENALCO Solidario, que promueve entre 
tantos asuntos la medición de la huella de 
carbono, ETC.

3. ¿En qué medida lo que se 
considera como “transición 
energética justa” está siendo 
aplicada en la relación que 
sostiene entre el Gremio con 
los consumidores finales?

Cada vez es más común la implementación 
de modelos de negocio como los PPA en 
donde los empresarios del comercio, ma-
yormente empresas pequeñas y medianas 
- no hacen inversión de capital y pueden 
materializar el ahorro vía tarifa desde el pri-
mer mes de operación. Bajo este esquema, 
un proveedor de servicio diseña, construye, 
opera y mantiene un sistema como el foto-
voltaico, cobrando una tarifa que actual-
mente es menor a la tarifa de red, con un 
plus y es la huella de carbono neutra para 
el 100% de la energía que se consume de 
este tipo de sistemas, sin que le signifique 
al comerciante procurar los recursos para 
la inversión.
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4. ¿Qué iniciativas se están 
implementando en Cartagena 
y Bolívar frente al tema? ¿Qué 
recomendaciones para que 
los comerciantes maximicen 
las oportunidades?

En Cartagena vemos empresas que ya 
han apostado por este tipo de esquemas; 
recientemente en medios de comunicación 
vimos el caso de aguas de Cartagena que 
en una primera etapa montó 5,6 MW (MW 
= mega watts) y está en este momento 
duplicando esa capacidad; la UTB con 1 
MW, El Centro Comercial Caribe Plaza, con 
casi 1 MEGA WATTS instalado, Juanautos 
con un proyecto de escala menor 85 kilo 

watts y varios proyectos en ejecución 
como Lamitech y Ajover en el sector 
manufacturero.

Por último, pero quizás un tema de mayor 
relevancia, tenemos todo el potencial 
de eficiencia energética en el sector. 
Estudios de PROURE indican que solo en 
el sector terciario se tiene un potencial 
de ahorro de 132 PJ acumulado al 2030. 
Temas como la sustitución tecnológica, 
nuevos sistemas de control y gestión de 
activos, además de proyectos puntuales 
de eficiencia energética, son sin duda 
conversaciones que debemos tener de 
cara a la siguiente década. 

http://alpha.co/
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Como es de público conocimiento el Distri-
to ha adelantado un valioso trabajo de for-
malización en el aprovechamiento eventual 
de carácter económico de algunas plazas, 
espacios  residuales y parques del Centro 
Histórico y otros sitios de la ciudad, aún 
incipiente en su desarrollo, el cual deman-
daba de una herramienta de mejor desem-
peño en tiempos y procedimiento, lo cual 
permite la nueva Ley de Vivienda. 
 
Esto se logra con el proceso iniciado en 
abril y que ha culminado con la expedición 
del decreto 1659 de 2022, del mayor interés 
del Gremio pues esta formulación norma-
tiva tan necesaria, sabemos beneficiará 

como de hecho lo hizo la anterior, el ade-
cuado desarrollo de las actividades eco-
nómicas formales, con el aliciente de que 
al tiempo contribuirá a la formalización 
tan beneficiosa y necesaria para todos los 
ocupantes del espacio público incluyendo 
a quienes están cobijados por confianza 
legítima. 

Cartagena tiene hoy una norma que por su 
carácter expedito, integral y actualizado 
redundará en beneficio del ordenamiento 
físico del territorio, la obtención de recur-
sos frescos para su mantenimiento y me-
joras y los procesos de formalización tan 
necesarios en nuestra ciudad.

DESPUES DE CASI UN AÑO DE LA EXPEDICIÓN DEL 
DECRETO SOBRE APROVECHAMIENTO DEL ESPACIO PÚBLICO, 
FINALMENTE SE HIZO CONVOCATORIA DE LOS POLÍGONOS 

FENALCO BOLÍVAR REALIZÓ MÁS DE 10 DE SOLICITUDES 
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En alianza con RCN radio, Supercentro los Ejecutivos y FEN-
ALCO Bolívar vivimos la Expoferia Automotriz del Caribe 2023 
el pasado 24 y 25 de noviembre, con la presencia de 13 marcas 
como Kia, Ford, Nissan, Toyota, Volkswagen, Renault, Hyundai, 
Suzuki, Citroën, Mercedes Benz, Changan y Honda. La primera 
exposición multimarca que se realiza en la zona. En un solo lu-
gar tuvimos esta gran variedad de marcas con descuentos es-
peciales, bonos, regalos, planes financieros con Occiautos, con 
la presencia del Tránsito y Transporte de Turbaco y el apoyo 
de Super Giros para todos nuestros visitantes. La invitación es 
acercarse a las vitrinas de Automotores Fujiyama, Baru Motor, 
Dinisan, Juanautos el Cerro Toyota, Auto Berlín, Juanautos el 
Cerro Renault, Alemana Automotriz, Comautomotriz y Autoco-
ral. Si no tuvo la oportunidad de asistir a la expoferia, desde 
sus concesionarios los están esperando para que puedan obte-
ner ese regalo que tanto desean este fin de año.

ORGANIZA
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Es la ceremonia en la cual se realiza reco-
nocimiento a los comerciantes empresarios 
afiliados al gremio por su labor empresarial 
en el departamento. 

Queremos agradecerle de manera muy es-
pecial a Comfenalco, Magik, Caribe Plaza, 
CDA Cartagena de Indias, Coosalud, Ely Re-
postería, Fundación Ser Social, Grupo He-
roica, Megatiendas, Restaurante Juan Del 
Mar, Hotel Las Américas, Sociedad Aero-
portuaria de la Costa, Aguas de Cartagena, 
Sociedad Portuaria Regional de Cartagena, 
Surtigas, Cobre, PJP Producciones, Marca y 
Medios, Cartagena Mágica, Mila Pastelería, 
La Dulcería, Café Chantilly, La Olla Carta-
genera, La Única, Café del Mar, La Fontana, 
SMS, M Cocina, Félix Studio, Ideas Dulces 
y a Tico Trespalacios por su acostumbrado 
apoyo con el Gremio y ayudarnos hacer po-
sible esta gran noche para los empresarios 
del Departamento.

Felicitaciones a todos los homenajeados 
por su esfuerzo y dedicación en diferentes 
espacios por la ciudad. A continuación, pre-
sentamos a los ganadores en las diferentes 
categorías de noche de los mejores 2023.

12
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Tendera Líder
La Federación Nacional de Comerciantes 
Empresarios FENALCO seccional Bolívar y 
Fenaltiendas exaltan a la señora Alba Lucia 
Usme Ceballos tendera líder 2023 por su li-
derazgo comercial y compromiso con la co-
munidad por más de 20 años y propietaria 
de la tienda brisas de manga.

Comerciante Joven
El galardón al Comerciante Joven es un re-
conocimiento que entrega la Federación a 
la persona menor de 35 años que se ha dedi-
cado tempranamente al ejercicio de la pro-
fesión de comercio, contribuyendo a enal-
tecerla y a generar desarrollo; que Melissa 
Osorio López y Henry Atencio Ballestas han 
ejercido en forma meritoria la actividad 
de comercio desde el 2017, destacándose 
como empresarios diligentes y comprome-
tidos con el desarrollo del sector gastronó-
mico, sumando ya dos establecimientos de 
comercio y 112 empleos generados.

Lealtad Gremial
Ser afiliado a FENALCO constituye una ca-
tegoría moral que implica el sometimiento 
a los estatutos, el ejercicio profesional del 
comercio en función de la sociedad, la su-
jeción a normas éticas y al apoyo a la fede-
ración.

El galardón a la lealtad gremial es un re-
conocimiento a la lealtad del afiliado, a su 
compromiso permanente con las activida-
des de defensa y promoción de sus objeti-
vos, en la observancia de sus principios ins-
titucionales.

Las empresas Asercol Agencia de Aduanas 
Nivel 1 y Legumbres Heriberto Montes Be-
doya S.A.S, se han destacado por su perma-
nente apoyo a la gestión gremial desde su 
establecimiento.

Asercol

Legumbres Heriberto Montes Bedoya



Comerciante Distinguido 
El galardón al comerciante distinguido es 
un reconocimiento a la persona que duran-
te la mayor parte de su vida se ha dedica-
do al ejercicio del comercio. Ricardo Ibarra 
Bustamante, ejerce en forma meritoria  ac-
tividades de comercio de bienes por más 
de 50 años, durante los cuales se le recono-
ce  su laboriosidad y su empuje, destacán-
dose como un empresario resiliente.

Ricardo Ibarra Bustamante formó primero y 
por muchos años parte de una de las empre-
sas más emblemáticas de nuestra- Almace-
nes Magaly París y su tesón y el de su familia 
aún en épocas de recesión económica, son 
dignos de ser puestos como ejemplo para 
presentes y futuras generaciones. 

Mercurio de Oro
Que el Mercurio de Oro es el máximo galar-
dón que confiere la Federación en reconoci-
miento por la superior labor cumplida a la 
empresa o institución que haya hecho apor-
tes a la sociedad y/o a la actividad mercantil, 
especialmente cuando su ejercicio signifique 
un positivo y notable aporte a su desarrollo.

Que la Fundación Santodomingo se ha distin-
guido por su compromiso indeclinable con el 
desarrollo a través de la gerencia integral de 
macroproyectos de vivienda de interés social 
en el Caribe entre ellos Ciudad del Bicentena-

rio en Cartagena con lo cual busca contribuir 
al desarrollo de comunidades y de la región a 
través de un modelo innovador que involucra 
el desarrollo urbano, comunitario y económi-
co y ha destinado recursos importantes para 
promover el manejo sostenible de la cuenca 
del Rio Magdalena y fondos de agua; no me-
nos importante ha sido y es su compromiso 
con la educación desde la primera infancia y 
el desarrollo económico de la población en 
condiciones de vulnerabilidad, entre otras. 

Innovación en el comercio
Que en atención a los vectores estratégicos 
de desarrollo del gremio y sus afiliados y el 
comercio en general, FENALCO está compro-
metido con la promoción de la innovación.

Para hacer efectivo el compromiso, ha crea-
do una distinción que reconoce las acciones 
innovadoras en bienes y/o servicios en el 
comercio, que mejore el aspecto ambiental 
y su potencial comercial, teniendo en cuen-
ta el diseño conceptual y los procesos ya sea 
en su uso, estética o técnica.
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Que DISTRIBOLIVAR, ha realizado u proce-
so de innovación en el servicio al pasar de 
una carnicería a una tienda especializada y 
centro de experiencias gastronómico, que 
además apoya a más de 20 emprendedores 
locales de la región en dicho centro de ex-
periencias y puntos de venta. 

Compromiso sostenido 
con la academia

Se entregó por segunda ocasión un recono-
cimiento especial a la empresa destacada 
por su “Compromiso sostenido con la Aca-
demia”, entrega conjunta de la Fundación 
Universitaria Tecnológico Comfenalco y 
FENALCO Bolívar, que en esta ocasión re-
cae en Centro Comercial Caribe Plaza, por 
su valiosa contribución y apoyo continuo 
al modelo de formación investigativo, in-
terdisciplinario y contextualizado, permi-
tiendo la promoción y exposición de los 
productos científicos y tecnológicos de los 
estudiantes del Tecnológico a la sociedad.

Empleado público distinguido

Verónica Monterrosa Torres como Secretaria 
de Educación del departamento de Bolívar. 
Durante su gestión al frente de esta depen-
dencia se mejoraron los resultados de las 
pruebas Saber 11 en 127 de 226 instituciones 
educativas del 2021 al 2022: se implementó 
la Jornada Única en 37 Instituciones Edu-
cativas beneficiando a 16.404 estudiantes; 
se garantizaron los recursos para el progra-
ma matrícula cero durante la pandemia Co-
vid-19 y antes de la aprobación de la política 
pública, favoreciendo a 7680 estudiantes de 
UNIBAC y Universidad de Cartagena ; lideró 
el Plan de Infraestructura Educativa con una 
inversión superior a los $300.000 millones 
para la construcción de 15 mega colegios, su-
perando la meta del plan de desarrollo en un 
59% ; gestión de cerca de $20.000 millones 

15
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bajo el mecanismo de obras por impuesto 
para la subregión PDT Montes de María y 
Sur de Bolívar, beneficiando a 33.703 alum-
nos de 319 sedes. 

Servicios notables 
a la sociedad
El documento del Consejo Pontificio Cor 
Umun, señala “el hambre en el mundo un 
reto para todos. El papa Juan Pablo II que 
“la muchedumbre de hambrientos, cons-
tituida por niños, mujeres, ancianos, mi-
grantes, prófugos y desocupados eleva ha-
cia nosotros su grito de dolor, nos imploran 
esperando ser escuchados “. 

Reconocimiento al notable y diligente ser-
vicio que el Banco de Alimentos del Arqui-

diócesis de Cartagena con su compromiso 
indeclinable para la mitigación del hambre.

Las cifras de este denodado esfuerzo ha-
blan por sí mismas: en 2022 atendieron a 
casi 100.000 personas; 780 toneladas de 
alimentos entregados, 126 instituciones 
servidas y 118 donantes, siendo una de las 
instituciones más apreciadas del territorio.

https://www.surtigas.com.co/
https://www.araujoysegovia.com/
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Datos breves de un delito atroz.

La trata de personas afecta prácticamente a to-
dos los países, ya sea como punto de origen, trán-
sito o destino, y se ha informado de que en 137 Es-
tados se ha explotado a víctimas de por lo menos 
127 países.

La trata de personas es uno de los negocios ilíci-
tos más lucrativos en Europa, donde los grupos 
criminales obtienen unos beneficios de 3 mil mi-
llones de dólares al año, siendo éste un negocio 
considerable que se abastece de la población 
mundial más marginalizada.

De manera global, una de cada cinco víctimas 
son niños, aunque en las regiones y subregiones 
más pobres, como en África y el Gran Mekong, 
conforman la mayoría de las personas trafica-
das. Por su parte, las mujeres equivalen a dos 
tercios de las víctimas de la trata de personas 
en el mundo. 

FENALCO BOLÍVAR FIRMANTE DEL PACTO MUNDIAL 
EN SU CONTENIDO DE DERECHOS HUMANOS 

REITERA SU COMPROMISO CONTRA TODA FORMA DE 
EXPLOTACIÓN HUMANA Y TRATA DE PERSONAS

Tomado de UNODC
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Restaurants rankings by forksRestaurants rankings by forks

CUATROCUATRO
TENEDORESTENEDORES
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PREMIO NACIONALPREMIO NACIONAL
A LA CALIDADA LA CALIDAD
TURÍSTICATURÍSTICA
20172017

CATEGORÍACATEGORÍA

CALIDADCALIDAD  
TURÍSTICATURÍSTICA

Manga, Fuerte de San Sebastián del Pastelillo. Tel.: (+57 5)  651 7400 / Cel.: 321 727 9856
reservas@restaurantefuertedelpastillo.com- mercadeo@restaurantefuertedelpastillo.com
comercial@restaurantefuertedelpastelillo.com
www.restaurantefuertedelpastelillo.com / Cartagena de Indias- Colombia
      Restaurante Fuerte del Pastelillo        @restfuertepastelillo #fuertedelpastelilloctg

F E C H A S  C O M E R C I A L E S  2 0 2 4
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Participamos en la jornada de voluntariado en Boca 
Cerrada - Municipio de San Onofre - organizada por la 
Fundación SACYR Ecosistemas del Dique y el Consejo 
Gremial de Bolívar del cual FENALCO es parte, en la 
cual se entregaron regalos navideños a la comunidad 
y se contribuyó a pintar el colegio de la isla. También 
fue una oportunidad para apreciar in situ el territorio 
a intervenir con la anhelada megaobra ambiental. 

Fenalco 
PARTICIPÓ EN...

FENALCO PARTICIPÓ EN

Participamos en la segunda jornada 
de construcción del Plan de Turis-
mo de Cartagena y municipios veci-
nos. Exigencias en competitividad e 
innovación concentraron el trabajo 
de los actores del turismo.

Participamos del encuentro convocado por Funci-
car y Asojab para la entrega de los resultados del 
trabajo sobre ejercicio participativo para la gober-
nanza y el desarrollo local, que contó con la pre-
sencia de los comunales, el alcalde electo y parte 
de su equipo. Construir gobernanza democrática 
es un imperativo social.

Acompañamos a nuestro afiliado Tecnológico Comfen-
alco en su Encuentro de Egresados y Feria de Posgra-
dos, institución que ha hecho una labor inmensa en el 
desarrollo del talento del Caribe y que el próximo año 
alcanzará 40 años de fundada.



Participamos en la Feria de Emprendi-
miento desarrollada por el SENA Bolívar 
en la cual sensibilizamos a los estu-
diantes, emprendedores e innovadores 
en la importancia de la asociatividad, 
compartimos el que hacer del gremio 
y socializamos las normas y requisitos 
establecidos para ejercer la actividad 
comercial según el Código de Policía y 
Convivencia Ciudadana vigente y el Có-
digo de Comercio. FENALCO compro-
metido con los emprendedores. Tam-
bién es su casa.

Presentes en la celebración de los 50 
años de Ciudad Escolar Comfenalco. 
Nuestro reconocimiento y gratitud por 
el decidido trabajo realizado transfor-
mando la vida de nuestros niños y jó-
venes y con ella la de la comunidad que 
ha servido, sirve y seguirá sirviendo 
por muchos lustros. Complacidos con 
el proyecto Fénix.
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Hoy, como desde hace 78 años, 78 años, 
trabajar unidos es lo más importante.

Haz parte de FenalcoHaz parte de Fenalco





¡VER AQUÍ EDICIONES ANTERIORES!
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CONTACTO COMERCIAL

https://www.fenalcobolivar.com/revista-notifenalco 
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