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POR EL FUTURO

FENALCO DESTACA EL BUEN DESEMPENO DEL
SECTOR AUTOMOTOR DURANTE EL PRIMER
SEMESTRE DE 2025
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EDITORIAL

Ménica Fadul Rosa

T

Congreso Nacional

de Comerciantes:

80 anos en la ciudad
de la eterna primavera

Este ano, la cita anual de los comerciantes de Colombia es en la bella capital antioquena.
Medellin se prepara con su superior hospitalidad, para recibir a los comerciantes de
Colombia en la celebracion del Congreso Nacional de Comerciantes 2025, ochenta afos
de profunda historia gremial foro para la reflexion y la reafirmacion de los compromisos
que comporta el ser afiliado al gremio mas democratico y representativo del pais.

Este Congreso estara signado por la reafirmacion del compromiso de Fenalco con la pro-
mociony defensa de la cultura democratica desde sus propias entranas y sus valores mas
preciados tales como la tolerancia, la equidad y la justicia social y su indeclinable decision
de contribuir con sus capacidades a dar respuesta a los desafios economicos, sociales y
politicos, hoy mas que nunca, cunado la polarizacion y la division; la difusion masiva y sin
fin de informacion falsa y manipulada puede afectar llegar a afectar proximas decisiones
vitales para el pais.

Desde la Presidencia del Gremio y la seccional, se ha preparado un variado programa de
orden académico, economico y cultural, que haran de la visita a esta ciudad, un suceso
para recordar.

Como es habitual, reafirmamos nuestro llamado a toda la familia fenalquista, sobre la
enorme importancia de participar activamente en este encuentro, en donde no solo se
podra obtener nuevo conocimiento y gestionar relaciones economicas, sino que, ademas,
se nos dara la oportunidad de demostrar la verdadera fuerza que nos sustentay que es la
que nos permite, ejercer con conviccion y con firmeza, la auténtica voceria del comercio
de Colombiay de la sociedad entera.

Y celebrar 80 afios de gremialidad genuina sera un verdadero acontecimiento institucional.

iBienvenidos todos a Medellin!




NUEVOS AFILIADOS

EL GREMIO MAS DEMOCRATICO DEL PAis Fe n a I c o
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| Somos una agencia operadora de transpor-

I te y turismo con sede en la ciudad de Carta-
gena de Indias, dedicada a ofrecer solucio-

| nes integrales para el transporte terrestre

| de pasajeros y la organizacion de experien-
cias turisticas. Nuestros servicios incluyen

| traslados privados, tours guiados, excur-

|

|

|

|

|

|

|
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Es un estudio creativo conformado por jove-
nes colombianos apasionados por el contenido
audiovisual con propdsito. Nos especializamos
en la creacion de estrategias digitales 360 que
impulsan el posicionamiento y crecimiento de
marcas, tanto en Colombia como en el exterior.

|

|

I
siones, paquetes turisticos personalizado. I
|
| Ofrecemos servicios como desarrollo de estra-
|
|
|
|
|

Trabajamos con altos estandares de calidad
y compromiso, promoviendo el turismo res-
ponsable y el disfrute del patrimonio histd-
rico, cultural y natural de la region. Su repre-
sentante legal es el sr. Diego Alejandro Var-
carcel Munera. Estan ubicados en Edificio
Banco de Colombia, Cra. 9 #33-19, La Matu-
na. Teléfonos: 300 250 5506 - 302 360 0663.
Web: www.globalexperiencestours.com/en/
E-mail: diegovalky27@hotmail.com

tegias, creacion de contenido (reels, fotografia,
disefografico), asesorias personalizadasy mas.
Su representante legal es el sr. David Mauricio
Rivera Babilonia. Teléfonos: +57 310 364 6989.
Web:www.propacproductions.com-E-mail:
Propacproductions@gmail.com
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ISLANDS TOUR §.A.S

|

|

|

| Nuestra empresa se desempefia como agencia operadora de turismo local, con sede en la ciudad de Cartagena de
Indias. Nos especializamos en el disefio, comercializacion y operacion integral de experiencias turisticas, orien-

I tadas tanto a viajeros nacionales como internacionales. Ofrecemos una variada gama de servicios que incluyen

| paquetes turisticos personalizados, traslados locales (transfers) y tours guiados en destinos emblematicos como
la peninsula de Baru y el archipiélago de las Islas del Rosario. Nuestro propdsito es promover un turismo sostenible,

| seqguro y de calidad, que valore la riqueza cultural, histérica y natural de la region Caribe colombiana, generando

I experiencias memorables y aportando al desarrollo local. Su representante legal es la sra. Lizeth Paola Vasquez Ga-
lindo. Estan ubicados en Edificio City Bank, calle 35 (Avenida Venezuela) #8B - 05, Centro Histérico Piso 2, Oficina

| 21. Teléfonos: 301 3178723 - 3114148840. Web: www.islandstour.com.co - E-mail: islandtours83@gmail.com

I
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DOLGETI
REPOSTERIA CREATIVA

Dolceti es una reposteria creativa ubicada en Cartagena, dedicada a la elaboracion de productos per-
sonalizados y diferentes postres para cualquier tipo de celebracion. En Dolceti creemos fielmente que
cada evento es una ocasion Unica para celebrar la vida y compartir momentos dulces. Nos especiali-
zamos en crear experiencias Unicas a través de tortas tematicas, cupcakes, brownies, galletas, pos-
tres saludables y otros productos artesanales. Nuestro enfoque combina técnicas tradicionales con un
toque artistico e innovador, ofreciendo asesoria personalizada a nuestros clientes para celebraciones
especiales y pedidos corporativos. Estamos comprometidos en brindar un servicio excepcional y en-
dulzar los momentos de quienes prueban nuestros productos. Su representante legal es la sra. Andy
Dayana Camargo Vega. Estan ubicados en Barrio Chipre cra 63A #30c-19. Teléfonos: 301 419 8490 -
301765 5200. Instagram: @dolcetictg - E-mail: dolceti.ctg@gmail.com

BIOALPHA .

Te presentamos wrapping paper, ideal para empacar tus productos
y conservarlos de manera mas amigable con el medio ambiente.

y=

100% biodegradable y compostable +

Al estirarse aumenta su tamano hasta un 30%

Su diseno hexagonal permite servir de amortiguador en
caso de caida, reemplazando el plastico Iaurbuja

I * No requiere tijeras para su corte, es facil de rasgar ’
i El mundo cambia con tu ejemplo! .
+ - : : N
CONTACTANOS PARA OBTENER MAS INFORMACION

Q, (+57)3145161195 @B wwwalphaco K

<] comercial@alpha.co @ci_alpha
* +
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La urgencia climatica, la pérdida de bio-
diversidad, la desigualdad estructural,
la transformacion digital y los conflic-
tos geopoliticos estan redefiniendo las
prioridades del desarrollo global. Fren-
te a estos desafios —reiterados en la
Cumbre de Davos vy en el Informe CAF
de Sostenibilidad 2025— Colombia res-
ponde con una apuesta transformado-
ra: el 15° Congreso de Pacto Global Red
Colombia, el evento mas importante
del pais en sostenibilidad, que se cele-
brara los dias 13 y 14 de agosto en Bo-
gota en la sede Salitre (Av. El Dorado)
de la Camara de Comercio de Bogota.

Este Congreso, organizado por Pacto
Global Red Colombia y apoyado por la
Camara de Comercio de Bogota y An-
desco, se consolida como un espacio
de convergencia entre los sectores pri-
vado, publico, académico y social. Con
mas de 1.000 asistentes y 65 confe-
rencistas nacionales e internacionales
confirmados, serd una plataforma es-
tratégica para acelerar la Agenda 2030
a través de la accion colectiva, la inno-
vacion y el conocimiento compartido.

Este ano, el Congreso se alinea con el
[lamado de la *Cumbre del Futuro* y

GESTION GREMIAL

la estrategia *Forward Faster* de UN
Global Compact, que prioriza cinco
areas criticas: accion climatica, traba-
jo decente, resiliencia hidrica, igualdad
de género y financiamiento sostenible.
Ademas, abordara siete areas temati-
cas claves para Colombia, entre ellas:
transicién justa, ciencia y tecnologia,
estandares laborales, proteccion de la
naturaleza, desarrollo econdmico in-
clusivo y nuevas fuentes de inversion
sostenible.

El escenario global lo exige. En Davos
2025, el Foro Econdmico Mundial aler-
to sobre el estancamiento en los ODS,
la necesidad de marcos éticos para la
inteligencia artificial y la urgencia de
repensar la cooperacion frente a los
conflictos y desplazamientos huma-
nos. La CAF, por su parte, enfatizé en
su reporte regional que Latinoamérica
enfrenta una triple transicion: climati-
ca, digital y social, que solo sera po-
sible si se fortalecen las capacidades
institucionales y se promueven redes
colaborativas.

En este contexto, el Congreso contara
con la participacion de lideres como
San da Ojiambo, Directora Ejecutiva


https://www.pactoglobal-colombia.org/index.php?option=com_acym&ctrl=fronturl&task=click&urlid=13674&userid=66337&mailid=4682
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del UN Global Compact; Ovidio Claros,
Presidente de la Camara de Comercio
de Bogotd; Camilo Sanchez, Presiden-
te de Andesco; Georg Dick, Senior Ma-
nager Participant Development, Ame-
rices UN Global Compact; Gopi Platel,
Educadora espiritual y profesora senior
de Raja Yoga con Brahma Kumaris; Je-
rusalem Hernandez, socia de KPMG
Espafa; Nataly Sarmiento del Instituto
Danés de Derechos Humanos; repre-
sentantes de ONU Mujeres, UNODC,
OIT, UNICEF, y del Ministerio de Am-
biente, entre otros.

El 15° Congreso de Pacto Global Red
Colombia no es solo un evento, es una
hoja de ruta colaborativa para quienes
entienden que la sostenibilidad exige
pasar del discurso a la accidon, y del es-
fuerzo individual a la articulacion sisté-
mica. Es una oportunidad para apren-
der, conectar y construir nuevas alian-
zas gue respondan con ética, datos vy
proposito a los grandes desafios del
mundo actual.

La sostenibilidad ya no es una opcion,
es la Unica via para garantizar un futuro
comun justo, resiliente y en paz.

Como parte del evento,
también se realizara la oc-
tava version de los Reco-
nocimientos a las Buenas

Practicas de Desarrollo
Sostenible, que conjunta-
mente con la Camara de
Comercio de Bogota, Pac-
to Global Red Colombia vi-
sibiliza experiencias trans-
formadoras de empresas,
universidades, entidades
publicas y organizaciones
sociales que han logrado
generar impactos reales
y medibles alineados con
los ODS.

Mayores informes e inscripciones sin costo al Congreso en

www.pactoglobal-colombia.org/congreso.html
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FENALCO DESTACA EL BUEN DESEMPENO DEL SECTOR
AUTOMOTOR DURANTE EL PRIMER SEMESTRE DE 2023

El sector automotor en Colombia cerro el primer semestre del ano con un total de 104.947
vehiculos nuevos matriculados, lo que representa un crecimiento del 3,2% en compara-
cion con el mismo periodo de 2024. Este resultado reafirma las proyecciones de FENAL-
CO, que anticipa alcanzar las 220.000 unidades matriculadas al finalizar el afio 2025.

Eduardo Visbal, vicepresidente de Comercio Exterior y Vehiculos de FENALCO, resalto
que este crecimiento sostenido refleja, una vez mas, la resistencia del sector automotor
y su capacidad de adaptacion frente al contexto econdmico. En particular, se reconoce
el impacto positivo que ha tenido la decision del Banco de la Republica de mantener y
reducir gradualmente las tasas de interés, facilitando el acceso al crédito y estimulando
la demanda interna.

“Si bien la economia colombiana ha registrado un crecimiento moderado, la mejoria en la
confianza del consumidor ha sido un factor determinante para que cada vez mas hogares
tomen la decision de renovar su vehiculo o decidan acceder a uno por primera vez".

ELECTRICOS E HIBRIDOS

El crecimiento en las ventas de vehiculos eléctricos e hibridos durante el primer semestre
de 2025 refleja un avance significativo en la transicion energética del sector transpor-
te en Colombia. En comparacion con el mismo pe-
riodo de 2024, las ventas de vehiculos
eléctricos aumentaron un 204%
y las de hibridos un 49%,
alcanzando una parti-
cipacion conjunta del
34% sobre el total
de vehiculos vendi-
dos y consolidando
al pais como el ter-
cer mercado mas
relevante de la re-
gion en tecnologias
de movilidad con baja
0 cero emisiones.



¢Por qué participar?

Paquete de hasta Almuerzo corporativo Valor:
14 citas de negocios para 1 persona $330.000 + IVA



#FelicitamosA...

Nuestro afiliado HOTEL LAS AMERICAS porque ha sido reconocido entre las mejores em-
presas para trabajar en Colombia segun Best Workplaces 2025, un merecido reconoci-
miento que destaca su calidad y compromiso con el bienestar de sus colaboradores y la
hoteleria de laregion. iOrgullo Cartagenero!



https://www.puertocartagena.com/es

CONVOCATORIA EXPOSITORES
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CELEBREMOS JUNTOS LA INVALUABLE LABOR DE QUIENES

IMPULSAN LA ECONOMIA DE LAS FAMILIAS COLOMBIANAS.

ELGran Salon del Tendero y Panadero es un espacio dirigido a los pequefnos comerciantes, quienes
representan un pilar fundamental para las familias de nuestra region.

Las tiendas de barrio y panaderias no solo son negocios familiares, sino que también generan
empleo en las comunidades, ayudando a combatir el desempleo local.

Por mas de 30 aiios, Fenalco ha llevado la voceria de estos pequefios comerciantes, defendien-
do sus negocios. Con el objetivo de resaltar su gestion y conectarles con proveedores para crear
oportunidades directas que mejoren su productividad, competitividad y acceso a recursos.
El domingo, 14 de septiembre llevaremos a cabo nuestro
PRIMER GRAN SALON DEL TENDERO Y PANADERO.

El evento reunira a los tenderos y panaderos de Cartagena en torno a la celebracién por su gran
laborylosarticulaatravésdeunavitrinacomercialyderelacionamiento con el sector empresarial.
Este espacio esideal para interactuar con las marcas participantes.

MAYOR INFORMACION

Patricia Osorio Hoyos
subdirectorgeneralbolivar@fenalco.com.co | (+57)318 806 8543

Gustavo Espriella
gremialbolivar@fenalco.com.co | (+57) 3145918343
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S DIPLOMADO
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GERENCIA DE ,
MARKETING ESTRATEGICO
Y GESTION COMERCIAL

FECHA DE INICIO
12 DE AGOSTO DE 2025

PROPOSITO DE FORMACION

Transmitir a las personas vinculadas con la actividad comercial, conocimientos y herramientas de gestion,
que les permitan mejorar la situacion competitiva de sus empresas, a través de una adecuada direccion
de su gente.

¢A QUIEN VA DIRIGIDO?

Gerentes y directores comerciales, gerentes y directores de ventas, gerentes de mercadeo, gerentes de
cuenta, ejecutivos comerciales, personas con experiencia en el drea comercial y profesionales que por
actividad laboral tengan que ejecutar trabajos comerciales, o personas de otras areas que deseen fortalecer
sus conocimientos o incursionar en el campo del mercadeo y las ventas.

METODOLOGIA

El método aplicado para el desarrollo del curso es el de exposiciones tedricas, lecturas, estudio de casos,
talleres practicos, catedra participativa y discusion e intercambio de experiencias. Adicionalmente la
Universidad entrega material de estudio en cada médulo y como apoyo pedagégico, también se utilizan
medios audiovisuales.



)

CONTENIP®

DIPLOMADO

Mddulo I - Gerencia comercial
La estrategia comercial en la economia de
mercados o consumo.
La vision del asesor comercial.
El concepto de ventas
Administracion de ventas.

Médulo Il - Liderazgo comercial
Elementos de un equipo comercial altamente
productivo.

Condiciones actuales de los equipos
comerciales excelentes.
Coaching comercial.

Médulo 111 - Gestidn

estratégica de mercadeo
Desarrollo de las razones de compra.
Como entender el producto desde la
conceptualizacion, separandolo del bien, o de
un servicio para la vinculacién del cliente.
La importancia de la marca en la diferencia-
cion y construccion de la ventaja competitiva.
Proceso estratégico para la construccion de
mercados a través de la segmentacion y
targetizacion.
Aplicacion de la comunicacion estratégica
como unidad de campana y sus efectos
econdmicos.
Parrilla promocional.

Méddulo IV - Social Selling
- Marketing digital

Conceptos y definiciones.
Marketing Digital.
Ventajas y desventajas.
Nuevos paradigmas del consumidor.
El Comprador.
El proceso de venta y compra en linea.
Marketing digital y el comercio electrénico.
Tendencias de marketing digital.
Canales digitales.

Médulo V - Psicologia de ventas
y equipos de alto rendimiento
Corriente sicoldgica y conducta humana.
La personalidad del vendedor.
Motivacion del personal de ventas.
El conflicto: psicologia de la persuasién.
Logros vs resultados.
Comunicacién efectiva.
Equipos de alto rendimiento.

Médulo VI - Innovacién en ventas
- Inteligencia artificial
Inteligencia Artificial y su aplicacién en el
proceso comercial.
Diferencia entre IA, Machine Learning y
Automatizacion.

Como la 1A esta cambiando el proceso de ventas.
Beneficios: eficiencia, personalizacion y prediccion.

Andlisis predictivo y scoring de leads.
Creatividad principio y fin de la innovacion.
Busqueda de nuevas opciones.

Exito vs Oportunidad.

Médulo VII - Negociacion Comercial
La vision del negociador.
Componentes.
Preparacion de la negociacion.
Propuesta de valor.
Manejo de clientes.
Desarrollo estratégico de la negociacion.
Seguimiento y experiencia del cliente.

Médulo VIII - Estrategia
de servicio en ventas
La importancia del servicio en las relaciones
comerciales.
Elementos de la experiencia del cliente.

Integracion del servicio a la estrategia comercial.

El servicio como filosofia empresarial.

El cliente como el objetivo de las organizaciones.

Médulo IX - Gerencia de ventas
Las responsabilidades del Gerente de ventas.
Desarrollo del proceso comercial.
Direccidn motivacién o Salario emocional.
Control y evaluacion.
Anilisis de resultados o Indicadores.
Presupuestos de ventas.
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HORARI®
DURACION MOPALIDAD

MARTES Y JUEVES

La Pontificia Universidad Javeriana otorgara certificado de participacion a quienes asistan al menos al
80% de las sesiones programadas.

¢ Certificado de asistencia.
¢ Material académico.

INVERSION




PARTICIPO EN. ..

Sesion ordinaria del CODECTI

Participamos en la sesion ordinaria del CODECTI,
en la cual se presento el curso de accion para la
construccion de la politica publica de Ciencia, Tec-
nologia e Innovacion del Departamento de Bolivar.

Sesion Ordinaria del Consejo Distrital

de Politica Social

Estuvimos presentes en la sesion ordinaria del Con-
sejo Distrital de Politica Social, en la cual se presen-
taron los avances de las obras de los CDI; se aprobo
la actualizacion de la herramienta ruta de proteccion
de derechos; los avances de la asistencia técnica
para la produccion de la Politica publica distrital del
derecho a la alimentacion y las préximas elecciones
del Consejo Distrital de Juventudes.

FENALCO PARTICIPO EN

Mesa LAMURALLA SOY YO

Participamos en la Mesa Muralla Sector
Privado y Turismo, un espacio de articu-
lacion entre gremios, empresas y acto-
res del turismo para coordinar acciones
por la lucha contra los delitos de trata de
personas, explotacion sexual comercial
de nifas nifos y adolescentes, en aras de
fortalecer la ciudad como un destino res-
ponsable y sequro para la nifez.

17
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Dialogo Full Fans

Participamos en el primer encuentro Full Fans,
un espacio de dialogo estratégico dispuesto por
la Fundacion Universitaria Los Libertadores para
debatir sobre como, desde las organizaciones, se
debe responder alos diferentes retos que impone
el mundo, y en especial los desafios de la Costa
Caribe Colombiana.

Participamos en ejercicio participativo en
el marco del proceso de autodiagndstico
del Modelo de Responsabilidad Social Uni-
versitaria de la Universidad de Cartagena,
orientado a identificar fortalezas y opor-
tunidades de mejora institucional frente a
los impactos sociales generados desde la
docencia, la investigacidn, la extension y
la gestion universitaria.

Este espacio hace parte del compromiso
institucional con la calidad, la transforma-
cion social y la construccion colectiva de
saberes, con miras a la conmemoracion
de los 200 anos de la Universidad.

Nueva sala T2 de

Tecnologia e Informacion

Asistimos a reunion de socializacion y mues-
tra de capacidades de la nueva sala T2 de Tec-
nologia e Informacion, un espacio equipado
con tecnologia de ultima generacion para la
visualizacién y monitoreo en tiempo real de
las camaras asociadas a las alarmas comu-
nitarias y demas componentes del Sistema
Integrado de Emergencias y Seguridad (SIES)
aperada por Distriseguridad, un centro espe-
jo del Centro Automatico de Despacho (CAD)
de la Policia Metropolitana de Cartagena, al
que estara integrada de manera fisica y digi-
tal, ampliando asi la capacidad de respuestay
coordinacion en la ciudad.




Celebramos el mesde la
independencia‘de Argentina junto a
nuestros,afiliados Quebracho, Ignacio
Javkin y Key Garciapsu gerente!
Acompafamos esta ocasion especial
con una exquisita cena de seis tiempos,
dirigida por la reconocida chef Patricia
Courtois del restaurante 5 Suelos, con
mencion Michelin y embajadora de la
marca pais Argentina.

En este espacio tuvimos el placer de
compartir con varios de nuestros afilia-
dos, como La Unica, Celele, Mar y Zielo,
entre otros, disfrutando de una noche
inolvidable llena de sabores y conver-
saciones enriquecedoras.

Desde Fenalco Bolivar, recomendamos
estos espacios gastronomicos y cultu-
rales como el lugar ideal para conectar,
fortalecer lazos y celebrar nuestras
tradiciones.

sssssss

¢Sabias que puedes agendar tu Cita Virtual
o Presencial para la atencion en el Centro
de Experiencia La Plazuela?

iEs facil, practico y sin esperas!
Ingresa a nuestra pagina web www.acuacar.com

Das clic a Accesos rapidos, luego a
@ Agendar Cita y sigue las instrucciones.

(/) Horario de atencién

Multicentro La Plazuela Local 1-24
Agenda tu cita

Presencial
Lunes a viernes
7:00 a.m. - 3:00 p.m.

Virtual
De 8:00 a.m. a 4:00 p.m.



https://www.acuacar.com/




NO SON LAS
NACIONES
LAS QUE

ERPORTAN

Con rotundo éxito se celebrd en Sevilla,
Espana, en la primera semana de junio, el
Congreso anual de CEAPI. CEAPl es un con-
sejo empresarial formado por mas de 400
presidentes de las mayores empresas ibe-
roamericanas que apuestan por fortalecer
la red de relaciones y el espacio empresa-
rial. CEAPI promueve relaciones de con-
fianza entre los empresarios para hacer
crecer y fortalecer el tejido empresarial
iberoamericano. Como tanque de pensa-
miento, reflexiona sobre los retos y oportu-
nidades de laregion, fomentando el dialogo
con los lideres politicos e institucionales,
buscando enriquecer la colaboracion pu-
blico-privada. FENALCO es miembro activo
de esta organizacion.

Enla“cumbre” de este ano, la version nu-
mero siete, hubo especial énfasis en la
necesidad de cooperacion de Europa y
Latinoamérica ante la politica arancela-

ria de Estados Unidos. Una de las ideas
que se desarrollo es que Europa y Lati-
noamérica son socios naturales con una
cultura y valores comunes. Una relacion
que tiene la necesidad de formalizar y
fortalecer mas ante la politica proteccio-
nista de Trump. “Tenemos la necesidad
de ser mas autonomos, de acercarnosy
de que existan mas cooperaciones de los
bloques complementarios”, enfatizaron
los panelistas.

Uno de los argumentos desarrollados en
el encuentro es que las politicas del pre-
sidente norteamericano Donald Trump
son como un «despertador» para América
y Europa. “Hay un cambio profundo y de-
bemos interpretar ese cambio. Debemos
aprovechar estas citas para reforzar el
mensaje de la necesidad de este espacio
como el antidoto para el crecimiento de
Ameérica Latina, no esperar con nostalgia
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que regrese un tiempo anterior”, subra-
yo el colombiano Sergio Diaz- Granados,
Presidente Ejecutivo de CAF -banco de
desarrollo de América Latina. Se insistio
en la “‘necesidad de moverse” de América
Latina por parte de las grandes empresas
de la region. En su exposicion, el ejecuti-
vo otorgd vital importancia al sector em-
presarial, ya que son quienes “hacen los
contratos realidad; da igual lo que pacten
los gobiernos”. Anadio que al contar Ameé-
rica Latina con el 60% de la biodiversidad
mundial, el continente presenta “las res-
puestas a muchos problemas de la huma-
nidad”. Estos mensajes son mas que opor-
tunos para Colombia, donde el gobierno
actual desestima el insustituible papel del
empresariado.

En su reciente viaje a China, el presiden-
te Petro se hizo acompanar de una nutri-
da delegacion de burdcratas e influencers,
mientras que la presencia de empresarios,
verdaderos hacedores de riqueza, fue prac-
ticamente nula. De ese costoso viaje quedo
poco de positivo para el pais. Esto nos re-
cuerda la frase de Michael Porter: "No son
las naciones las que exportan, son las em-
presas’. Porter, muy allegado a Colombia,
destaca que el comercio internacional no se
gestiona a nivel nacional, sino que son las
decisiones individuales de las empresas las
que impulsan las exportaciones. Las politi-
cas gubernamentales y las condiciones ma-
croeconomicas crean el entorno, pero son
las estrategias empresariales las que deter-
minan quién exportay que.

Aplica para Surtigas Bolivar, Sucre, Cordoba, Antioguia (Caucasia, El Bagre , Zaragoza, Céceres, Jardin, Seqovia y Tarazd) y Magdalena (Santa Ana). Conoce
mads en www.surtigas.com.co. Politica de tratamiento de datos www.surtigas.com.co/proteccion-de-datos, o llama a la linea 164 0 al 018000910164
desde teléfono fijo o celular.



https://www.surtigas.com.co/
https://www.araujoysegovia.com/
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Manga, Fuerte de San Sebastian del Pastelillo.

Tel.: (+57) 605651 7400 / 321 727 9856
reservas@restaurantefuertedelpastillo.com

www.restaurantefuertedelpastelillo.com / Cartagena de Indias- Colombia
f Restaurante Fuerte del Pastelillo

@restfuertepastelillo #fuertedelpastelilloctg

RNT N° 37793



https://restaurantefuertedelpastelillo.com/
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LA REFORMA LABORAL COMIENZA A
IMPACTAR CON ALTOS COSTQOS LA SOSTENIBILIDAD
DE LAS EMPRESAS Y EL EMPLEO

Segun los resultados un 52% de

los empresarios no aumentara

su planta de personal durante el
segundo semestre del ano y el 35%
la reducira.

De acuerdo con la encuesta, el 67%
califica entre y alto y muy alto el
impacto que sufriran al interior de
SUs empresas.

Para el 39% de los consultados,

la modificacion del contrato de
aprendizaje generara un incremento
significativo en los costos, y un 31%
anticipa que reducira el incentivo
para vincular aprendices.

Ante el incremento esperado de los
costos laborales, muchas empresas
modificaran horarios, automatizaran
procesos, reduciran el numero

de aprendices, fortaleceran los
canales de venta virtuales y un
numero significativo de empresarios
prescindira del personal que no
tenga contrato indefinido o reducira
turnos nocturnos para evitar
recargos adicionales.

De manera general, 79% de los
encuestados estima que la reforma
empeorara el entorno para el
desarrollo empresarial en el pais.

La implementacion, a partir

de hoy, de la reduccién de la
jornada semanal de 46 a 44 horas,
incrementara adicionalmente,
entre 4,75% y 6% las ndminas

de las empresas.
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La reciente sancion de la nueva Ley de Reforma
Laboral ha generado una oleada de inquietudes
entre el sector empresarial colombiano. Asilo re-
vela la Bitacora Express, una encuesta realizada
por FENALCO, que recogi6 la percepcion de em-
presarios de distintos sectores y regiones frente
alos impactos esperados de la reforma en temas
clave como el empleo, los costos laborales, la for-
malizacion y la sostenibilidad operativa.

Segun los resultados, un 52% de los empresa-
rios consultados afirma que no aumentara su
planta de personal durante el sequndo semes-
tre del ano, un 35% la disminuira y solo un 13%
contempla la posibilidad de mantener o con-
tratar mas trabajadores. “Esta perspectiva se
presenta en un contexto de enfriamiento pro-
gresivo del mercado laboral, evidenciado por
cifras oficiales del DANE, que indican una caida
sostenida en el empleo del comercio minorista
desde comienzos de 2024", afirmé Jaime Al-
berto Cabal, presidente de FENALCO.

De acuerdo con la encuesta, uno de los aspec-

tos que mas preocupa al empresariado son los
altos costos laborales, que se incrementaran,

segun FENALCO, entre un18% a 34%.
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El 67% califica entre alto (38%) y muy alto
(29%) el impacto que sufriran al interior de sus
empresas. Un 22% afirma que sera moderado.
Apenas un 11% considera que las implicacio-
nes seran leves.

Los cambios relacionados con la jornada diur-
na y nocturna también generan inquietud.
52% de los encuestados anticipa un fuerte in-
cremento en los pagos por recargos y un 22%
prevé un aumento moderado. Un 10% recono-
ce que los principales beneficiados seran los
trabajadores, mientras que un 8% cree que la
medida tendra un impacto irrelevante.

Dado que muchos negocios, especialmente del
sector comercio, operan en domingos y festi-
vos, el aumento progresivo del recargo domi-
nical genera preocupacion. El 46% anticipa un
impacto financiero grave, el 23% lo considera
manejable, el 11% espera un efecto leve y el 8%
lo interpreta como una mejora para el bienes-
tar del trabajador.

La priorizacion obligatoria de los contratos a
término indefinido ha sido recibida con escep-
ticismo por parte del 72% de los empresarios,
quienes temen una pérdida de flexibilidad en la
gestion del talento humano. Mientras un 44%
considera que la disposicion limitara sus opera-
ciones, un 28% expresa preocupacion aunque
manifiesta estar dispuesto a adaptarse. Solo un
pequeno porcentaje cree que la medida tendra

efectos positivos en la esta-

bilidad del empleo.
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Otro punto critico es el cambio en la figura del
contrato de aprendizaje, que impone nuevas
obligaciones al empleador. Para el 39% de los
consultados, esta modificacion generarad un
incremento significativo en los costos, y un
31% anticipa que reducira el incentivo para
vincular aprendices. El sector también ha ex-
presado su desacuerdo con la nueva cuota de
monetizacion del SENA. El 67% manifest6 una
opinion negativa sobre esta medida, frente a
un 10% que la respalda y un 23% que se man-
tuvo neutral.

De manera general, el 79% de los encuestados
estima que la reforma empeorara el entorno
para el desarrollo empresarial en el pais; solo
el 9% considera que puede mejorarlo. Ante
el incremento esperado de los costos labo-
rales, muchas empresas ya se preparan para
adoptar ajustes internos. Entre las estrate-
gias mas mencionadas estan la modificacion
de horarios, la automatizacion de procesos, la
reduccion del nimero de aprendices y el for-
talecimiento de canales de venta virtuales, en
un intento por compensar el alza en los gastos
asociados a la ndmina. Asimismo, un numero
significativo de empresarios ha senalado que
prescindira del personal que no tenga contra-
to indefinido o reducira turnos nocturnos para
evitar recargos adicionales.

“Esta reforma llega en un momento delicado
para el mercado laboral colombiano. Las cifras
oficiales muestran una desaceleracion en la
generacion de empleo formal y un crecimien-
to sostenido del trabajo por cuenta propia, lo
cual agudiza los niveles de informalidad. En
este escenario, laimplementacion de un nue-
vo marco normativo sinincentivos paralelos
alainversion, la formalizacion y la dinami-
zacion del consumo podria agravar las
dificultades actuales”, concluyé Ca-

bal Sanclemente.
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https://www.fenalcobolivar.com/

AGOSTO

Dia Internacional de la Cerveza
Batalla de Boyaca

Dia del Ejercito Nacional

Dia del Nutricionista

Dia del Recreador

Dia del Humorista

Dia del Ingeniero

Asuncién de la Virgen

Dia del Adulto Mayor

Dia del Tecnélogo de Alimentos

Dia Nacional del Tendero

iVER AQUi EDICIONES ANTERIORES!



https://www.fenalcobolivar.com/revista-notifenalco
https://www.fenalcobolivar.com/

programas técnicos laborales
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https://www.comfenalco.com/

