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EDITORIAL

Monica Fadul Rosa

T

¢(En qué radica el
éxito empresarial?

La pregunta del titulo ha tenido y tiene muchas respuestas. Estas han dependido de los contextos
historicos, sociales y econdémicos; de las expectativas particulares o colectivas frente al
desarrollo; de la penetracion en el mercado o el grado de recordacion de productos o servicios; de
las transformaciones tecnoldgicas; inclusive de las ideas politicas y de las creencias religiosas.
Todos estos y otros tépicos han aportado a su abordaje por los estudiosos y por quienes un
dia, simplemente, tomaron la decision de adentrarse en el muy intrincado mundo de crear una
empresa. Ha sido asi por siglos y en tiempo reciente y presente.

Pero lo que hoy concita el mas amplio entendimiento y en especial, con ocasion de los acuerdos
sobre los Objetivos de Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas, es que la etapa donde este
éxito se asocia exclusivamente a los resultados econémicos, ya no le es funcional a la sociedad
y al planeta y ello ha impuesto la realizacion de un esfuerzo de trasformacion, intencional u
obligado, que no cliquea felizmente solamente dichos resultados con la asuncion del riesgo y el
esfuerzo creativo.

Hoy ha despertado la era en la cual el éxito de una empresa se constata por la adopcién de una
apropiada vision y puesta en practica del concepto comprensivo de la sostenibilidad empresarial,
esto como la mejor manera de saber que esta ejerce su funcién con un enfoque basado mas alla
de maximizar la inversion. Las empresas sostenibles, estan genuinamente comprometidas con
la triada de alcanzar ganancia econdmica, inclusion social y proteccion del ambiente, generando
valor en multiples drbitas y con ella construir un factor diferenciador. Es el verdadero sentido de
aporte al progreso y, al tiempo, una carta de presentacion ante una comunidad, cada vez mas
informada, que consume sus bienes y servicios.




Ahora bien, frente a las manifiestas desigualdades regionales, nuestras empresas tienen una
oportunidad de hacer de la sostenibilidad no solo una estrategia integral que las diferencie
competitivamente de otras, sino que las repute y les permita tener en un ambito cada vez
mas globalizado, un reconocimiento que les facilite el intercambio econémico, las haga mas
creibles, fuertes y viables en el largo plazo. Un compromiso corporativo con las generaciones
presentes y futuras, puede resultar una mejor promesa de valor que cualquier otra que se
realice para ganar clientes.

Termino con la frase de quien fuera Directora General de Natura, Cecilia Goya de Riviello una de
las empresas con mayor reputacion en este ambito: “ser sostenible no es sélo lavar las culpas
ni solo cuidar el medio ambiente, sino ser socialmente justo, responsable con el ambiente y,
por lo tanto, también econdomicamente viable". Una buena definicion del éxito empresarial.

BIOALPHA

Te presentamos wrapping paper, ideal para empacar tus productos
y conservarlos de manera mas amigable con el medio ambiente.
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100% biodegradable y compostable +

Al estirarse aumenta su tamano hasta un 30%

Su diseno hexagonal permite servir de amortiguador en
caso de caida, reemplazando el plastico Iaurbuja

I * No requiere tijeras para su corte, es facil de rasgar ’
i El mundo cambia con tu ejemplo! .
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DIANARTE

DianArte es una joyeria artesanal INSEX
que daareluciry reconocer la técnica an-
cestral perdida del alambrismo, la belleza
y propiedades de las piedras naturales.
Manejamos todo tipo de metal (oro, plata,
bronce, cobre y alphaca), nuestros dise-
nos son exclusivos como cada persona
que lo lleva. Su representante legal es la
sra. Diana Carolina Caicedo Lozada. Estan
ubicados en Getsemani calle del Guerre-
ro y en Centro Comercial Mall Plaza local
Plaza Emprende piso 0. Teléfono: 312 494
9284. Redes sociales: @dianarte_dc -
E-mail: dianartedc@gmail.com
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La primera de las entidades formalmente constituida por el Padre Rafael Garcia-Herreros fue la Corporacion
Organizacion El Minuto de Dios, que desde 1958 asumi6 de manera sistematica y ordenada los muchos proyectos
que generaba la mente visionaria del padre. Bajo la Presidencia del padre Diego Jaramillo Cuartas la Corparacion
ha generado un modelo de atencion a poblaciones vulnerables. Se trata del modelo de construccion de comu-
nidades con el cual se logra, ademas de la construccion fisica del entorno, el fortalecimiento del tejido social.
Para ello establece nucleos de participacion ciudadana, que mediante la canalizacion de recursos financieros,
técnicos, y administrativos favorecer la conformacion de comunidades organizadas, autosostenibles y compro-
metidas con su propio desarrollo. Su representante Legal es el sr. Raul José Buitrago Arias. Estan ubicados en
sede nacional: Calle 81A No 73A-22 en Bogota. Sede Cartagena: Cra 68#8-26, Barrio La Reina. Teléfonos: (601) 587

A

EL GREMIO MAS DEMOCRATICO DEL PAisS

NUEVOS AFILIADOS

Fenalco

SABROSURA
ENTERTAINMENT

Sabrosura, el musical es una experiencia
artistica envolvente que celebra la identidad
cartagenera a través de la musica, la danza,
la historia y la emocién. Con un equipo de
alto nivel y una puesta en escena impecable,
se ha convertido en una de las celebraciones
culturales mas importantes de Cartagena,
cautivando tanto a locales como a visitan-
tes. Su representante legal es el sr. Alberto
Llamas Arenas. Estan ubicados en San Die-
go Cra 10 Cll de La Serrezuela No. 39-02.
Teléfonos: 315 545 6278. Web: sabrosura.co
- E-mail: direccionejecutiva@sabrosura.co

CORPORACION ORGANIZACION EL MINUTO DE DIOS

4444 - (601) 587 4441. Web: www.minutodedios.org - E-mail: contacto@minutodedios.org


http://sabrosura.co/
mailto:direccionejecutiva@sabrosura.co
http://www.minutodedios.org/
mailto:contacto@minutodedios.org
mailto:dianartedc@gmail.com

S&E AGENCY

Una agencia de viajes con base en Cartagena de Indias, combina profesionalismo, pasion y un enfoque
sostenible para ofrecer experiencias de viaje auténticas e inolvidables. Su mision es clara: ayudarte a
convertir tus suenos en recuerdos imborrables, cuidando cada detalle—desde el tiempo del viajero hasta
la calidad del servicio—y garantizando comodidad, puntualidad y seguridad. S&E Agency es mucho mas que
una agencia de viajes: es tu puente hacia experiencias auténticas, Unicas y con impacto. Desde paseos
exclusivos en Cartagena hasta inmersion cultural en comunidades locales, cada actividad esta disenada con
respeto, pasion y compromiso. Disponible todos los dias, en dos sedes estratégicas, con atencion en espanol
e inglés, garantizan comodidad, confianza y descubrimiento. Si lo que buscas es viajar con propésito, vivir
con profundidad y apoyar el turismo sostenible, S&E Agency es la eleccién perfecta. Su representante legal es
la sra. Aura Liliana Amador Lopez. Estan ubicados en Bocagrande Calle 5 #3-14 Hotel Zi One Luxury. Teléfonos:
3041035844 - 302 8298384. Web: www.syeagency.com - E-mail: gerencia@syeagency.com
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http://www.syeagency.com/
mailto:GERENCIA@SYEAGENCY.COM
https://www.puertocartagena.com/es

GESTION GREMIAL

MONITOREDO

FENALCO BOLIVAR 2025

Alineacion estratégica



La medicion delimpacto sigue siendo un punto dé-
bil para muchas organizaciones. Solo el 22.7 % ha
incorporado la RSE o la sostenibilidad en su tablero
de indicadores estratégicos, con métricas clarasy
seguimiento periodico. Un 36,4% realiza algun tipo
de seguimiento sin una estructura formal. Este es-
cenario plantea una limitacion clave, pues ante la
ausencia de métricas es dificil valorar resultados,
justificar inversiones o mejorar continuamente las
acciones. El 40,9% no los tiene incorporados y los
gestiona como una actividad paralela.

En contraste, las empresas que han integrado
indicadores ESG en sus sistemas de gestion
reportan mayor capacidad de decision basada
en evidencia y un mejor posicionamiento frente
a inversionistas, clientes institucionales o entes
reguladores. La encuesta revela que la percepcion
de los grupos de interés es el tipo de impacto que
mas miden las empresas (26.1%), seguido del
impacto en comunidades (19%).

Los datos recogidos permiten observar una apro-
piacion progresiva de marcos de sostenibilidad
global. En una escala del 1al 5, las empresas cali-
ficaron su alineacion con la transparencia y ética
en la gestion en 4.0 en promedio, lo que refleja
el compromiso empresarial, los Objetivos de De-
sarrollo Sostenible en 3.4. Le siguen los criterios
Diversidad e inclusion (3.4), Huella de carbono y
descarbonizacion (3.2), ESG (ambiental, social y
Gobernanza)(3.1)y la economia circular (3.1).

Si bien la integracion no es aun generalizada, se
identifica una clara voluntad de adaptacion. Mu-
chas organizaciones estan dando pasos en prac-
ticas innovadoras como la eficiencia energética,
el abastecimiento responsable, la reutilizacion
de materiales, la digitalizacion con fines socia-
les o la incorporacion de grupos vulnerables al
entorno laboral. Estos avances no siempre estan
bajo un paraguas llamado "RSE", pero en la prac-
tica responden a sus principios fundamentales.

Frente al impacto, el compromiso social mas fre-
cuente se centra en el bienestar laboral,
el respeto a los derechos humanos

y el desarrollo de programas
comunitarios. A nivel am-

biental, las acciones mas
mencionadas incluyen el

reciclaje, la eficiencia

energéticay la reduc-

cion de residuos. En

el plano econdémico,

varias  empresas

impulsan politicas

de compras respon-

sables o desarrollo

de proveedores loca-

les, especialmente en

sectores vinculados al

comercio y servicios.



Por otra parte, los principales desafios que en-
frentan las empresas son la falta de indicadores
claros (56 %), la escasa formacion interna en te-
mas de sostenibilidad (43 %) y las limitaciones
presupuestarias (38 %). También se menciona la
dificultad de alinear el impacto con la rentabili-
dad, una barrera que suele ser superada cuando
la RSE se incorpora desde la estrategia y no como
un area paralela.

Frente al monto de las contribuciones
cada vez las empresas apuestan con
recursos mayores, con relacion
a 2024, 54,5% de las empre-
sas aseguraron que para
el ano 2025 estas fue-

ron mayores.

Elmonitoreo mues-

tra que aun hay un

camino por re-

correr, pero tam-

bién que muchas
empresas  estan
abiertas a evolu-
cionar. Para lograr-

lo, es fundamental
formalizar la gestion

de la RSE y dotarla de
recursos y vincularla di-
rectamente con los objetivos

corporativos. Integrar indicadores ESG, utilizar
herramientas tecnoldgicas para el seguimiento del
impacto y fomentar el liderazgo ético a todos los
niveles son pasos necesarios hacia un modelo em-
presarial mas consciente y sostenible.

Las areas de interés y en las que mas acciones
realizan las empresas son medio ambiente y
cambio climatico 22.5%, educacion y desarrollo
comunitario 14,5%, igual porcentaje innovacion
y tecnologia con impacto social, le siguen ética
y gobernanza, derechos humanos y laborales,
diversidad y equidad.

La RSE se ha convertido en un eje indispensable
para competir, innovar y generar confianza, las
empresas que logren conectar su propdsito con
el valor que crean para la sociedad seran también
las que aseguren su permanencia y relevancia en
el largo plazo.



LIBRO BLANCO FENALCO:
AGENDA POR COLOMBIA

El gremio, a instancia de la organizacion Nacional, se encuentra construyendo una agenda con
las principales preocupaciones y propuestas a los candidatos presidenciales, que recogen
planteamientos, expectativas, temas no resueltos modificaciones legales, entre otras, de manera
que sean tenidas en cuenta por aquellos, en la construccion de sus planes de gobierno. Las misma,
reposan sobre los principios gremiales que se defienden desde la fundacion misma del gremio: los
valores democraticos y las libertades.

Manga, Fuerte de San Sebastian del Pastelillo.
Tel.: (+57) 318 381 7622 / (605)651 7400
reservas@restaurantefuertedelpastillo.com
www.restaurantefuertedelpastelillo.com / Cartagena de Indias- Colombia
f Restaurante Fuerte del Pastelillo

@restfuertepastelillo #fuertedelpastelilloctg

RNT N° 37793




FENALCO RECHAZA LA PROPUESTA DE LEY DE
FINANCIAMIENTO: LEASE REFORMA TRIBUTARIA,
FISCALISTA, ANTICOMPETITIVA Y ABUSIVA

Llamado urgente al Congreso de la Republica,
y especialmente a las Comisiones Terceras y
Cuartas para que asuman con responsabilidad su
rol constitucional.

El panorama fiscal del pais ya es alarmante:
déficit proyectado de 6,2% en 2026y 7,1% en
2027, una deuda publica que llegaria al 68,9%
del PIB al cierre de2024, y una ejecucion de
inversion que no supera el 57%- En lugar de
apretarse el cinturon, el Gobierno Petro pre-
tende que sean los colombianos quienes asu-
man el costo de su mala gestion fiscal.

Todos los apartamentos, casas y locales ten-
drian que pagar IVA sobre la cuota de admi-
nistracion, lo cual quiere decir que aumenta-
riaun 19% en todo el pais.

Grave afectacion del bolsillo de las familias,
el comercio formal y la estabilidad econémi-
ca del pais. “Estamos ante una propuesta que
busca resolver el desequilibrio fiscal no con
eficiencia en el gasto, sino extrayendo atn
mas recursos de los ciudadanos y del sector
productivo. Esto es insostenible y socialmen-
te injusto”.

El proyecto de ley de financiamiento incluye me-
didas que representan retrocesos graves para

Consumo legal: mas impuestos a licores,
cerveza y cigarrillos abriran espacio al con-
trabando, reduciendo los ingresos regionales.

Cultura y deporte: gravar con 19% los con-
ciertos, espectaculos y eventos deportivos
afectara directamente al turismo, la econo-
mia creativa y el empleo.

Comercio formal: imponer IVA a parquea-
deros y zonas comunes en centros comercia-
les golpeara a miles de negocios.

Transporte y alimentos: el alza en el IVA de
combustibles y el impuesto al carbono eleva-
ra los costos logisticos y el precio de la ca-
nasta familiar.

Innovacion y tecnologia: la sobrerregula-
cion a criptoactivos y fintech pone en riesgo
el avance digital del pais.

Juegos en linea: gravar informalidad digital.

Apartamentos, casas y locales en pro-
piedad horizontal: si se apruébala
propuesta del gobierno, todos los
apartamentos, casas y loca-

les tendrian que pagar

IVA sobre la cuo-

ta de adminis-







iFelicitaciones a todos los participantes
y organizadores por este gran éxito!
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(FENALCO BOLTVAR ENCTENDE LOS MOTORES!

iNos vemos del 26 al 28 de septiembre en
el Centro Comercial Caribe Plaza!



ESPECIAL SECTOR AUTOMOTRIZ 2025

SECTOR AL ALZA

a

COROLLA SEDAN: EL CARRO DE LOS QUE
SABEN ELEGIR PARA COMPARTIR LA VIDA
Corolla Sedan es mucho mas que un carro: es un estilo de vida. Con un disefno

elegante, rendimiento superior y la seguridad que solo un Toyota te puede ofrecer,
este sedan se convierte en el aliado perfecto para quienes saben elegir lo mejor.

Equipado con un motor eficiente, sistema hibrido de ultima generacidn, control de
estabilidad, 7 airbags, cdmara de reversa y conectividad total, Corolla Seddn estd
disefiado para disfrutar cada trayecto con comodidad, confianza y estilo.

Vivelo en familia, en pareja o con amigos. Porque la vida se disfruta mas cuando
la compartes en un Corolla.

Condcelo en nuestra sala de ventas ubicada en: Pie del Cerro, Av. Lago #18°-74

+57 300912 1827 @juanautostoyota

VOLKSWAGEN TERA:

www.toyota.juanautos.com.co

EL NUEVO SUV QUE REDEFINE LA AVENTURA URBANA

El Volkswagen Tera ya estd en Colombia y llega para marcar un antes y un después
en el segmento de los SUV compactos. Con un diseno imponente, faros LED de
ultima generacién y llantas diamantadas que transmiten poder desde el primer
vistazo, el Tera combina tecnologia, seguridad y estilo en un solo vehiculo.

Su interior eleva la experiencia de conduccién con iluminacién ambiental LED,
cargador inalambrico, cdmara de reversa y panel digital de 10,25” que convierte
cada trayecto en un espacio conectado y confortable.

Ademds, incorpora los sistemas de seguridad mas avanzados de Volkswagen:
Control Crucero Adaptativo, Asistente de salida de parqueo, Alerta de punto ciego
y Frenado automatico post-colisidn, brinddndote confianza en cada kildmetro.

El Tera no es solo un SUV, es el compaiiero perfecto para quienes buscan vivir

mas, moverse mas y destacar mas.

@+ 573107278212 [ AutoBerlin.co @autoberlinoficial

RENAULT ARKANA:
HIBRIDA POR NATURALEZA

Una SUV que redefine el estilo y la innovacién. Su disefo aerodinamico fusiona
elegancia y deportividad, ofreciendo un aspecto Unico en su segmento, brindando
confort, seguridad y una experiencia de conduccién incomparable.

Motor 1.3 Turbo con 150 HP y 250 Nm de torque, caja automatica CVT X-Tronic,
traccion inteligente 4x2, pantalla multimedia de 9,3, sistema de seguridad
avanzada: 6 airbags, asistente de arranque y mucho mas.

Visitanos en nuestras salas de ventas:

Pie del Cerro ClL30, #18A-104 o en Shopping Center La Plazuela local 18

y descubrelo.

+57 300912 1827 Juanautos Renault Cartagena @juanautos.renaultcartagena

Visitanos: Manga, Av. Jiménez Calle 26 No. 21-146

www.renault.juanautos.com.co


https://renault.juanautos.com.co/
https://www.facebook.com/AutoBerlin.co/
https://www.instagram.com/autoberlinoficial/

MERCEDES-BENZ: DISENO QUE INSPIRA,
POTENCIA QUE EMOCIONA

La nueva GLC Coupé combina deportividad y sofisticacién en cada linea, con
interiores de lujo y la mds avanzada tecnologia. La GLA SUV aporta versatilidad y
dinamismo ofreciendo eficiencia y elinconfundible estilo de la estrella. Descubrelas
en Alemana Automotriz, concesionario autorizado Mercedes-Benz.

Visitanos en nuestra sala de ventas: Bocagrande, cra. 3 #8-140, local 107
Correo electrénico: comercial@alemanaautomotriz.com

+57 317 532 2529 - 315 508 6978 alemana automotriz @alemanaautomotriz www.alemanaautomotriz.com

LLEGO EL AUTO 100% ELECTRICO
QUE REVOLUCIONARA EL MERCADO

El Bestune Xioma es la nueva propuesta que redefine la movilidad urbana.
Compacto, moderno y 100% eléctrico, llega para transformar el mercado con un
disefio pensado para la ciudad, ofreciendo eficiencia, autonomia de hasta 170
km y la tecnologia necesaria para una conduccidn practica y sostenible. Con el
Xiaoma, la revolucidn eléctrica ya esta aqui: mas que un vehiculo, una nueva forma
de moverse.

Disponible en GEV GROUP, concesionario autorizado FAW Bestune
Visitanos: Bocagrande, cra. 3 #8-140, local 107

&) +57 324 265 4584 BESTUNE GEV GROUP @bestune_gevgroup

NUEVA HONDA HR-V:
EVOLUCION QUE INSPIRA CONFIANZA

La nueva Honda HR-V llega con un diseno renovado que resalta en su frente
y parrilla, proyectando modernidad y estilo. Su pantalla flotante, ahora mas
fina y con mejor definicidn, ofrece mayor resolucion en la camara trasera y una
experiencia tecnoldgica superior. Ademas, el exclusivo Magic Seat permite
configurar el espacio segun cada necesidad, haciendo cada viaje mds versatil y
comodo. La seguridad esta respaldada por 6 airbags, Honda LaneWatch, sensores
de estacionamiento y el avanzado paquete Honda Sensing con tecnologias de
asistencia al conductor. Equipada con un motor 1.5 i-VTEC y caja automatica
CVT con paddle shift, la HR-V garantiza eficiencia y una conduccidén suave. A
esto se suman sus faros traseros LED que refuerzan su estilo moderno. Y para
tu tranquilidad, cuenta con una garantia de 5 afios 0 120.000 km (lo que ocurra
primero), brindando confianza y respaldo en cada trayecto.

@hondaautoscol www.autos.honda.com.co

605 647 5370 @nissancolombia WWW.hissan.com.co
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MAZDA CX-30:
TECNOLOGIA HIBRIDA, ESTILO QUE INSPIRA

Vive la emocién de conducir un SUV que redefine la experiencia al volante.
Mazda CX-30 combina motor Skyactiv-G 2.0L, caja de 6 velocidades y sistema
hibrido ligero que optimiza el consumo sin perder potencia. Su disefio compacto y
elegante la hace perfecta para la ciudad, mientras que su versatilidad y avanzados
sistemas de seguridad te brindan control y proteccién en cada trayecto.

Direccion: Calle 30 #37-07 Av Pedro de Heredia, Sector Alcibia

+57 313 480 3967 @mazdavardi www.mazdavardi.com.co

TUNLAND V9:
LA FUERZA QUE REDEFINE EL CAMINO

La nueva TUNLAND V9 combina potencia, tecnologia y elegancia en una pickup
disefiada para todo desafio. Con motor diésel turbo apoyado por sistema mild-
hybrid, transmision automatica ZF de 8 velocidades y traccidn 4x4. ofrece
eficiencia, robustez y hasta 900 km de autonomia*. Su disefio imponente y un
interior premium con pantalla de 14.6" y conectividad total, la convierten en la
aliada perfecta para trabajo, aventura y confort.

Disponible en GEV GROUP, concesionario autorizado FOTON.
Visitanos: Bocagrande, cra. 3 #8-140, local 107

(&) +57 324 265 4584 FOTON GEV GROUP @fotoncartagena_gevgroup

THE NEW KIA SPORTAGE HIBRIDA: )
LA GRAN NOVEDAD DE LA MARCA #1 EN BOLIVAR

Durante la Expoferia Automotriz del Caribe, del 26 al 28 de septiembre en el Centro
Comercial Caribe Plaza, Kia sorprendera con la llegada de la New Kia Sportage
Hibrida, el lanzamiento mas esperado de la marca niumero 1 en Colombia. Mas
grande, con disefio renovado e interior de Ultima generacion, esta SUV suma a su
portafolio una version hibrida completa que combina potencia, eficiencia y tecnologia.
Los asistentes también podran conocer el exitoso Kia K3 Sedan, uno de los mas
vendidos en su segmento, y disfrutar de test drives exclusivos con modelos hibridos
como la Niro y Sportage, eléctricos como la EV5 y EV3, y SUVs como el K3 Cross,
Sonet y Seltos. Ademas, Kia ofrecera bonos de descuento, precios especiales de feria
y aprobacion de crédito en linea para que estrenar carro sea mas facil que nunca.

Sede Pie de la Popa: Av. Pedro de Heredia con Calle Mompox esquina
Sede CC Shopping Center La Plazuela Local 9

+57 311 3648096 @KiaCartagenaOficial @KiaCartagena @Kia_fujiyama a Automotores

+57 312 537 0666 @autonorte.oficial www.autonorte.com.co




Dia Mundial
mm Y Turismo

Desde Fenalco Bolivar, nos llena de orgullo unirnos a la celebracion del Dia Mundial del Turismo,
que se conmemora este 27 de septiembre de 2025, como una oportunidad para destacar la riqueza
cultural, histérica y natural que define a Cartagena como uno de los destinos mas emblematicos de
Colombia y el mundo. Esta fecha, establecida por la Organizacion Mundial del Turismo (OMT), nos
invita a reflexionar sobre la importancia de preservar nuestro patrimonio y fomentar un turismo
sostenible que beneficie a nuestra comunidad.

Cartagena de Indias, conocida como la "La Heroica", guarda un legado que
trasciende generaciones. Sus calles empedradas del Centro Historico, declaradas
Patrimonio de la Humanidad por la UNESCO, narran historias de conquistadores
y piratas, mientras que las imponentes murallas y el vibrante Castillo de San
Felipe evocan un pasado de fortaleza y resistencia. Las cristalinas aguas del
Mar Caribe, las playas de arena dorada y la biodiversidad de las Islas del
Rosario completan un escenario que enamora a visitantes de todas partes.

Estos tesoros no solo son un orgullo para los cartageneros, sino también un
motor econdmico que impulsa el desarrollo local a través del turismo.

En este contexto, Fenalco Bolivar se compromete a apoyar a los em-
presarios y afiliados del sector turistico, promoviendo iniciativas que
refuercen la identidad cultural y generen oportunidades econémicas
sostenibles. Este aiio, invitamos a la comunidad a descubrir y valorar
este patrimonio tnico, participando en actividades que resaltaran lo
mejor de nuestra ciudad. Desde recorridos guiados por expertos has-
ta ferias de productos locales, buscamos que tanto residentes como
turistas vivan una experiencia inolvidable.

Ademas, celebramos el esfuerzo de quienes dia a dia trabajan para
hacer de Cartagena un destino de clase mundial. Hoteles, restaurantes,
guias turisticos y artesanos son el corazon de esta industria, y su
dedicacion merece ser reconocida. Por ello, Fenalco Bolivar extiende
una invitacion especial a todos para que, durante este mes, se unan
a nosotros en la promocion de un turismo responsable que preserve
nuestra historia y naturalidad.

iCelebremos juntos la grandeza de Cartagena y
construyamos un futuro prospero para nuestra region!



¢ Sabias que puedes agendar tu Cita Virtual
o Presencial para la atencién en el Centro
de Experiencia La Plazuela?

iEs facil, practico y sin esperas!
Ingresa a nuestra pagina web www.acuacar.com

Das clic a Accesos rapidos, luego a
@ Agendar Cita y sigue las instrucciones.

() ) Horario de atencién

Multicentro La Plazuela Local 1-24
Agenda tu cita

Presencial
Lunes a viernes
7:00 a.m. - 3:00 p.m.

Virtual
De 8:00 a.m. a 4:00 p.m.







PARTICIPO EN...

Participamos en la reunion ordinaria de la Comision
Regional de Competitividad e Innovacion de Carta-
genay Bolivar. Revisamos como nos hayamos en los
diferentes factores en que se mide y como a través
del Plan recientemente adoptado se busca incidir.

Foro Innovacion Social: Ideas que
Transforman para Cartagena y Bolivar

Participamos en el Foro Innovacién Social: Ideas
que Transforman para Cartagena y Bolivar, un es-
pacio de dialogo y co-creacion donde autoridades,
empresarios, lideres comunitarios y visionarios del
cambio se sientan en la misma mesa para pasar
de la conversacion a la accion, desarrollado por la
Fundacion Juanfe.

FENALCO PARTICIPO EN

Cartagena DESTINATION NEXT

DestinationNEXT es una iniciativa global de-
sarrollada por Destinations International, para
ofrecer a los destinos turisticos una metodo-
logia clara para evaluar su nivel de desarrollo
y proyectar su crecimiento. Esta herramienta
combina el analisis de las principales tenden-
cias mundiales que impactan al turismo con un
diagnoéstico participativo del territorio, involu-
crando a representantes de todos los sectores:
publico, privado, académico y comunitario.
Cartagena se encuentra trabajando en esta ini-
ciativa y desde Fenalco BOLIVAR acompaiiamos
el esfuerzo colectivo.
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Participamos en sesion ordinaria de la Mesa Regional
de Economia Circular de Cartagenay Bolivar en la cual
se abordaron acciones para la construccion del plan
de accion y reglamentacion de dicha mesa.

Participamos en el lanzamiento oficial de Cocina He-
roica, un programa liderado por Aguas de Cartagena
que cuenta con el apoyo de Fenalco Bolivar. Esta ini-
ciativa busca implementar acciones concretas para
lograr la gestion sostenible de las grasas y aceites
de cocina usados en Cartagena. Esta estrategia tiene
como objetivo fomentar una cultura de corresponsa-
bilidad y promover una transformacion colectiva, be-

neficiando al medio ambiente y a la comunidad.

En la segunda mesa técnica, avanzamos en la articu-
lacion de esfuerzos para definir prioridades estraté-
gicas que, desde una vision consciente, aceleren la
transicion hacia una Cartagena inteligente y resilien-
te; perfilar proyectos de alto impacto que fortalezcan
nuestra competitividad y calidad de vida bajo princi-
pios de circularidad y eficiencia; y consolidar alianzas
multiactor que, en un entorno compacto y bien co-
nectado, generen resultados sostenibles y orientados
ala meta de cero emisiones, asegurando asi un futuro
prospero y equilibrado para toda la ciudad.

Sostuvimos reunion con la Direccion del EPA, con
el fin de revisar las acciones de inspeccion, vigi-
lanciay control y sus cobros a los establecimien-
tos de comercio. Avanzamos en la revision de la
caracterizacion de vertimientos.




Cartagena Destino Inteligente

Participamos en la sequnda mesa a Técnica:
“Cartagena Smart: La ciudad que se transforma
para vivir mejor”, espacio preparatorio como ciu-
dad anfitriona de Smart City Expo Cartagena de
Indias 2025 —el encuentro global mas relevante
sobre innovacion urbana y soluciones tecnold-
gicas para el desarrollo sostenible—, necesario
para que Cartagena avance en la construccion de
una vision compartida de futuro, que integre sos-
tenibilidad, inclusion, competitividad y bienestar
social. Este proceso de articulacion estratégica
y prospeccion de futuro se fortalece gracias al
dialogo entre lideres empresariales, autoridades,
la academia, organizaciones sociales y actores
clave de la ciudad.

ATUE

Aplica para Surtigas Boll )
mds en www.surtigas.com.co. Politica de tratamiento

(6rdoba, Antioquia (C



https://www.surtigas.com.co/
https://www.araujoysegovia.com/

NOTAS ECONOMICAS

EMBAJADORES DE LA LEGALIDAD

En 2020, la Federacion Nacional de Comerciantes Empresarios - FENALCO se uni6 a
esta iniciativa liderada por la POLFA, cuyo propésito es sensibilizar a los tenderos del
pais sobre la importancia de comercializar productos legales, en especial cigarrillos,
tabaco y licores.

Desde su creacion, el programa ha vinculado a tenderos -hombres y mujeres de todo
el pais- quienes, bajo el eslogan Embajadores de la Legalidad, se han unido volunta-
riamente y se han convertido en referentes del comercio responsable, promoviendo
buenas practicas que contribuyen a combatir el contrabando, fortaleciendo la forma-
lizacion y el desarrollo del comercio.

Para la version 2025, ZCL en Cartagena, tiene como meta consolidar la permanencia
de los 17 comercios ya vinculados al programa, reafirmando su compromiso con la
legalidad y la formalizacion de micro, pequeinas y medianas empresas.

De igual manera, se proyecta la vinculacion de 123 nuevos comercios en la categoria
ENTRY, lo que ampliara de forma significativa el alcance de la iniciativa.

En esta edicion, el programa tendra impacto en tenderos de 11 ciudades del pais, a tra-
vés de un modelo de gestion hibrido que combina acciones presenciales y virtuales,
garantizando un mayor cubrimiento y sostenibilidad de los resultados.



¢{COMPRAS DE PANICO

TAMBIEN EN COLOMBIA?

Desde Estados Unidos, México y Canadéa llegan noticias acerca

de un importante aumento en las compras de los hogares ante la

incertidumbre generada por la reciente ola de aranceles. El fend-
meno se ha bautizado con el nombre de compras de panico y esta impactando directamente en
el desempeno financiero de grandes marcas como Apple y plataformas como Shein. En Estados
Unidos las expectativas de aumento en costos han llevado a los consumidores a adelantar sus
compras, especialmente de productos tecnoldgicos y de moda rapida. Apple reportd su mayor
crecimiento trimestral (abril-junio) en casi cuatro afios, superando las expectativas del mercado,
por la venta de iPhones. No es una sorpresa que una parte significativa de este aumento responda
a la anticipacion del consumidor ante la creciente incertidumbre por aranceles y evitar precios
mas altos en el futuro inmediato.

En México, la entrada en vigor, a partir del 15 de agosto, de una tasa minima global del 19 % para
importaciones por paqueteria de productos valorados en mas de 117 délares provenientes de Esta-
dos Unidos y Canada, esta generando un comportamiento similar.

Los consumidores mexicanos estan adelantando sus compras para evitar el aumento en los pre-
cios, beneficiando el desempeno financiero de algunas empresas en el mercado local. Igual las
ventas de carros se han disparado por el mismo motivo, es decir para evitar los nuevos arance-
les. Estos son ejemplos de como la reaccion ante cambios requlatorios y fiscales puede alterar el
comportamiento del consumidor, generando un impulso inmediato en las ventas. La otra cara de la
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moneda es que se pone en duda la sostenibilidad del crecimiento de las ventas una vez los efectos
de las compras de panico se normalicen y los consumidores ajusten su demanda a la nueva reali-
dad de precios. En México la respuesta del consumidor a cambios en politicas fiscales seria igual
de inmediata, especialmente entre generaciones acostumbradas a comprar en linea y con acceso
ainformacion en tiempo real.

Es deseable que en Colombia los empresarios contemplen la variable denominada compras de pa-
nico dentro del entorno comercial global actual, caracterizado por los cambios arancelarios y los
recurrentes anuncios de la Administracion Trump al respecto. Hay evidencia de un aumento de las
compras en el exterior en el primer semestre en prevision a cambios en los aranceles, a eventuales
problemas en la logistica internacional y también aprovechando que el délar se ha mantenido “en
reposo” Sequn el DANE, las importaciones de bienes de consumo en el periodo enero-junio crecen
un estupendo 16.2%, en tanto que las ventas detallistas de equipo de informatica y telecomunica-
ciones, que incluyen teléfonos celulares y computadores, crecen por encima del 50% en términos
reales. Las ventas de vehiculos aumentan aproximadamente un 25%. En opinién de empresarios
afiliados, parte de esta dinamica obedece, no tanto a una disminucion en las tasas de interés sino
aque los consumidores adquieren estos bienes ante el temor de que sus precios suban por accion
y efecto de la turbulencia econémica mundial.



OCTUBRE

Dia Internacional del Café
Dia del Odontélogo

Dia del Mesero

Dia Mundial de los Animales
Dia de la Raza

Dia del Cocinero o Chef

Dia del Trabajador Social
Dia del Financiero

Dia del Arquitecto

Dia del Mensajero

Dia del Sastre y Disefiador
Fiesta de los Nifos
Dia del Ahorro

iVER AQUi EDICIONES ANTERIORES!



https://www.fenalcobolivar.com/revista-notifenalco 
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Comfenalco

AHORA

o
® decides comoy qué
l aprender en menor tiempo!

\/

Un nuevo modelo educativo flexible, moderno y adaptado a tus metas laborales.
Con este nuevo modelo ti escoges el

COMBO DE MACROCERTIFICACIONES

que quieres estudiar en la ruta que desees.

% Areas £ Procesos [0 Procesos &x0 Marketin 258 oj = 1

i:é% Administativas Industriales Q@l Logisticos 8uﬂﬂ][ Digital 9 Sistemas ?;a Hoteleria

n@ Vbl Comercio EZ Cuidado Area Contable Seguridad y Salud <, Sistemas de Gestion
=¥ Humano Exterior Infantil m_u[ﬂ]l y Financiera 45 en el Trabajo Ep de Calidad

iElige tu ruta de formacion y transforma tu futuro!

v/ Mds de 12 Greas disponibles.
v/ Duracién desde 2.5 meses.
v/ Enfoque vocacional y laboral.

v/ Pago por macrocertificacion.

v/ Recibes 5 certificados.

v/ Homologacién con educacion
superior.

=Byt Escanea el cédigo para
“Una nueva tendencia para s LU proceso de preinscripcion.

estudiar como a ti te gusta” VSR Mas informacion ©313 5627447
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https://www.comfenalco.com/

